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Sehr geehrte Damen und Herren,

wir blicken auf ein sehr bewegtes Jahr zuriick. 2012
stand einerseits im Zeichen des Wachstums und

des Ausbaus der fithrenden Marktposition in allen
Geschiftsfeldern. Andererseits galt es, sich rechtzeitig
auf umfassende Anderungen regulativer Rahmenbe-
dingungen vorzubereiten sowie maf3gebliche Entschei-
dungen aus dem ersten Stabilitdtsgesetz umzusetzen.
Die Vorbereitungen auf die mit 1.1.2013 in Kraft
getretene Pensionskassengesetzes-Novelle sowie die
Abwicklung der Vorwegbesteuerung waren zwei der
Schliisselprojekte, die das Jahr 2012 begleitet haben.

Durch die Ubernahme der Siemens Pensionskasse AG
sowie den Zuschlag der Shell Austria Pensionskasse
AG erreichte die Valida Vorsorge Management per
Jahresende 2012 erstmals die Marktfiihrerschaft im
Segment Pensionskasse. Am Markt der Betrieblichen
Vorsorgekassen positionierte sich die Valida bei der
Begleitung von Unternehmen im Ubertrittsprozess
vom alten ins neue Abfertigungssystem. Der Valida
Consulting-Bereich verzeichnete 2012 ein Umsatz-
wachstum von 9,5 %.

Die Kapitalmérkte waren im Jahr 2012 von unter-
schiedlichen Einfliissen geprégt. Unsicherheit 16ste
einmal mehr die Griechenlandkrise aus, wobei es
durch die Neuwahl in Griechenland und den EU-
Gipfel Ende Juni zu einer Beruhigung der Méarkte
kam. Insbesondere die expansive Geldpolitik der
Notenbanken sowie die Anleihenkaufprogramme der
Europédischen Zentralbank (EZB) und der US-Noten-
bank Federal Reserve (Fed) sorgten fiir mehr Sicher-
heit. Die leichte Entspannung an den Kapitalmérkten
kam auch den 6sterreichischen Pensionskassen und
Betrieblichen Vorsorgekassen sehr entgegen, die nach
mehreren schwierigen Jahren heuer iitberwiegend
erfreuliche Performanceergebnisse fiir ihre Kunden
und Begilinstigten erzielten.

Fiir die Valida gilt es auch weiterhin, den Markt der
betrieblichen Vorsorge fiir die Osterreicherinnen und

Osterreicher kontinuierlich auszubauen. Zur Inten-
sivierung des Vertriebs iiber die Raiffeisenbanken
wurde 2012 ein umfassender Kooperationsvertrag
mit der Raiffeisen Versicherung zur Biindelung der
Krafte im Bereich der betrieblichen Vorsorge ge-
schlossen. Das ermdglicht in Zukunft eine noch besser
akkordierte Vorgehensweise zur Marktbearbeitung
und bedeutet fiir die Kunden betriebliche Vorsorge
aus einer Hand.

Fiir die erfolgreiche Gestaltung dieses herausfordern-
den Jahres 2012 gilt der besondere Dank des Auf-
sichtsrats dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der Valida Vorsorge Management.
Durch ihren engagierten Einsatz und ihre Kompetenz
leisteten sie einen wichtigen Beitrag zum Erfolg des
Unternehmens, vor allem aber fiir die erfolgreiche
Zukunftsvorsorge ihrer Kundinnen und Kunden.

AL

Dr. Walter Rothensteiner
Aufsichtsratsvorsitzender der Valida Holding AG




Dr. Walter Rothensteiner
Aufsichtsratsvorsitzender der Valida Holding AG
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Sehr geehrte Damen und Herren,

das Jahr 2012 war eines der herausforderndsten und
auch erfolgreichsten Jahre der Geschichte als Valida
Vorsorge Management Unternehmensgruppe. Es
stand ganz klar im Zeichen des Wachstums in unse-
ren drei strategischen Kerngeschéftsfeldern — Pensi-
onskasse, Betriebliche Vorsorgekasse und Vorsorge
Consulting. Als Kompetenzzentrum fiir betriebliche
Vorsorge der Raiffeisen Bankengruppe und UNIQA
Versicherungen konnten wir innerhalb von nur fiinf
Jahren seit Grilndung der Vorsorge Holding AG im
Jahr 2008 unser gesamt gemanagtes Vermdogen als
Unternehmensgruppe um 82 % sowie die Anzahl
der Valida Begiinstigten um 58 % steigern, was eine
schone Bestétigung unserer erfolgreichen Arbeit und
des engagierten Einsatzes unserer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter ist.

2012 haben wir uns vor allem bei gro3en Ausschrei-
bungen durchgesetzt und sehen dies als wichtiges
Signal des hohen Vertrauens, das uns am Markt ent-
gegengebracht wird. Inshesondere durch die erfolg-
reichen Ubernahmen der Siemens Pensionskasse AG
inklusive ihrer Beteiligungen sowie der Shell Austria
Pensionskasse AG sind wir 2012 zur Nummer Eins
am Pensionskassenmarkt in Osterreich aufgestiegen.
Dies sehen wir nicht nur als wichtigen Meilenstein in
unserer Unternehmensgeschichte, sondern auch als
grofle Verantwortung gegeniiber unseren Kunden und
Geschaftspartnern.

Wir haben daher das Jahr 2012 unter den Titel
,Nummer Eins fiir unsere Kunden“ gestellt, dies ist
einer unserer wichtigsten Leitsédtze. Dieser Leitsatz
bedeutet fiir uns eine sehr hohe Verantwortung, derer
wir uns bewusst sind und die wir auch im Jahr 2013
iiber ,Best in class“-Leistungen zum Ausdruck brin-
gen wollen. Die langjahrige Partnerschaft mit unseren
Kunden und Mitarbeitern ist daher auch in unserer
Nachhaltigkeitsstrategie als eines der wesentlichsten
Ziele klar verankert.

Unsere Nachhaltigkeitsstrategie ist an unserer
gemeinsamen Wertehaltung — Zukunftsorientierung,
Kompetenz und Verstandlichkeit — ausgerichtet. Ich
bin sehr stolz, Ihnen dieses Jahr unseren ersten
integrierten Geschifts- und Nachhaltigkeitsbericht
vorstellen zu diirfen.

Ich wiinsche Thnen eine interessante Lektiire!

/ —
f'.q—-. -

Mai;;A'hdreas Zakostelsky
Vorsitzender des Vorstands



Raiffeisen Zentralbank
Osterreich AG UNIQA Versicherungen AG

24,7 % 40,1%
4 weitere Osterreichische
Raiffeisen Landesbanken' Banken und Versicherungen?

28,2% 7%

Y 4
Valida 7 o7

Vorsorge Management

100 % 100 % 100 % 100 %
100 % 100 %
76 % 25%

Raiffeisen Landesbanken’ 4 weitere 6sterreichische Banken und Versicherungen?
Raiffeisenlandesbank OberésterreichAG 43% Bankhaus Schelhammer & Schattera AG 2,5%
Raiffeisenlandesbank NiederGsterreich-Wien AG 3,6% Oberdsterreichische Landesbank AG 1,5%
Raiffeisen-Landesbank Steiermark AG .. 36%. Volkskreditbank AG 15%

Raiffeisenlandesbank Vorarlberg “ngrésterrei'g‘hische Verﬂsjgherung AG """"""""""" 1,59%

Waren- und Revisionsverband reg. Gen.m.b.H. 3,6 %

Raiffeisenlandesbank Burgenland und

_Revisionsverband reg. Gen.mbH 35%
Raiffeisenverband Salzburg reg. Gen.m.b.H. =~ 33%.
Raiffeisen-Landesbank Tirol AG 3,3%

Raiffeisenlandesbank Karnten

Rechenzentrum und Revisionsverband reg. Gen.m.b.H. 3,0%
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Vst.Dir. Mag. Andreas Zakostelsky

Vorsitzender des Vorstandes

Ressort:

= Strategische Unternehmensplanung und
Marktausrichtung

» Finanzen

= Personalmanagement

= Revision

= Unternehmenskommunikation

= Vertriebskoordination

= Vorstandssekretariat und Office Management

Vst.Dir. Mag. Bernhard Breunlich

Mitglied des Vorstandes

Ressort:

= Betriebsorganisation (operative Exzellenz)
m [T-Strategie und Weiterentwicklung

= Recht

= Revision

Vst.Dir. MMag. Dr. Robert Kerschbaumer
Mitglied des Vorstandes

Ressort:

= Daten- und Risikomanagement

= Steuern

= Revision
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Gen.Dir. Dr. Walter Rothensteiner
Vorstandsvorsitzender der Raiffeisen Zentralbank
Vorsitzender

Vst.Dir. Dr. Klaus Pekarek
Vorstandsvorsitzender der Raiffeisen Versicherung AG
1. Stv. Vorsitzender

Mitglieder

Vst.Dir. Mag. Hannes Bogner (UNIQA)

Vst.Dir. Mag. Dr. Peter Eichler (UNIQA)

Gen.Dir. Mag. Michael Martinek (Bankhaus
Schelhammer & Schattera)

Vst.Dir. Mag. Georg Messner (RLB Kérnten)
Vst.Dir. Mag. Dr. Gerhard Rehor (RLB NO-Wien)
Vst.Dir. Dr. Georg Starzer (RLB 00)

Mag. Mathias Breier

Mag. Georg-Viktor Dax, CEFA
Mag. Richard Granzer, MBA
DI Sven Jorgen

Mag. Walter Schmoiger
Stefan Teufer

Mag. Karl Troha



alida

——————————

Mag. Bernhard Breunlich
Mag. Andreas Zakostelsky (Vorsitzender)
MMag. Dr. Robert Kerschbaumer
Das Vorstands-Team (v.l.n.r.)
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WEICHEN FUR
DIE ZUKUNFT
GESTELLT




Welche Bedeutung die fiihrende Marktposition fiir die Valida hat und warum Nachhaltigkeit
in der Unternehmensfiihrung so wichtig ist, erkldrt Mag. Andreas Zakostelsky.

Der Titel ,Die Nummer
Eins fiir unsere Kunden*
ist ein Leitsatz der Valida
Vorsorge Management und
driickt ein Kundenverspre-
chen aus. Was bedeutet
diese Botschaft fiir Sie
personlich und welche
Zielsetzungen leiten Sie
daraus fiir die Unterneh-

mensgruppe ab?

Das Streben, die Nummer Eins zu sein,
beginnt im Management und erstreckt sich in die
Arbeitsbereiche simtlicher Mitarbeiter. Im Vorjahr
haben wir im Geschéftsfeld Pensionskasse, gemessen
am verwalteten Vermdgen, den Sprung zur Nummer
Eins geschafft. In anderen Bereichen sind wir be-
reits seit langem Marktfiihrer — so beispielsweise bei
langfristigen Performancewerten. Im Fokus unserer
Handlungen stehen aber immer die Interessen unserer
Kunden. Somit ist fiir mich die Serviceorientierung —
und hier vor allem die verstdndliche Kommunikation
— essenziell. Nur wenn die Kunden unsere Services
verstehen, wissen sie, was unsere Performancewerte
fiir sie bedeuten.

Mag. Andreas Zakostelsky

Wie haben Sie persénlich die Entwicklung der Unterneh-
mensgruppe Valida Vorsorge Management in den letzten
Jahren erlebt?

Seit dem Griindungsjahr der Unter-
nehmensgruppe im Jahr 2008 erzielten wir einen
Zuwachs bei den Beglinstigten um 58 %, beim
verwalteten Vermdogen legten wir um 82 % zu. Die
Mitarbeiterzahl ist hingegen nur um rund 10 %
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gestiegen. Um dieses {iberproportionale Wachstum
zu managen und gleichzeitig fortlaufend das Niveau
in der Kundenbetreuung zu steigern, haben wir viele
internen Prozesse optimiert und professionalisiert.
Die Mitarbeiter arbeiten hochmotiviert, effektiv und
effizient, wofiir gro3er Dank gebiihrt. Die Zuwéchse
durch die erfolgreichen Akquisitionen der vergange-
nen Jahre steigern auch unser Selbstbewusstsein.

Was waren aus lhrer Sicht die wesentlichen Meilensteine
und bestimmenden Erfolgsfaktoren im Jahr 2012? Welche
Fortschritte wurden in der Weiterentwicklung der Unter-

nehmensgruppe gemacht?

Die wesentlichen Erfolge waren die Uber-
nahme der damaligen Siemens Pensionskasse inklusive
Beteiligungen sowie die Vorbereitung der Ubertragung
des Vermogens der Shell Austria Pensionskasse. Zu-
sdtzlich erzielten wir enorme Fortschritte im ,Bereich
Lobbying*, also in der Aufklarungs- und Informations-
arbeit. Sowohl der Fachverband der Pensionskassen
als auch zahlreiche Valida Mitarbeiter tragen laufend
dazu bei, dass das Verstéindnis der Offentlichkeit,

v.a. der Arbeitnehmer- und Pensionistenvertreter,

fiir unsere Branche stidndig wéchst. Die Stakeholder
erkennen verstirkt die Notwendigkeit der betriebli-
chen Vorsorge. Fiir die Valida Gruppe sind vor allem
die Fortschritte im Bereich der operativen Exzellenz
erwdhnenswert. So startete im Vorjahr die erfolgreiche
Zusammenarbeit unserer IT mit dem externen Partner
Raiffeisen Solution.

Das Jahr 2012 war u.a. durch geédnderte regulative Rah-
menbedingungen und eine Erholung an den Kapitalmérkten
gepragt. Wie hat sich dieses Umfeld auf die Geschéaftsent-
wicklung der Valida Gruppe ausgewirkt? Und wie profitie-
ren die Kunden davon?

Die Umsetzung der Pensionskassenge-
setzes-Novelle und der Vorwegbesteuerung waren
essenzielle Aufgaben. Die erfreuliche Performance



der Valida Pension von 8,05 % bedeutet fiir rund die
Hilfte aller begiinstigten Pensionisten eine Pensions-
erhohung. Fiir jene Begiinstigten, deren Pensionen
wir heuer nicht erhéhen kénnen, sichert die starke
Performance die Leistungen auf dem Niveau ihrer
hohen Rechnungszinsen. Fiir die Begiinstigten der
Vorsorgekasse Valida Plus bedeutet die hervorragende
Performance von 4,48 % eine Steigerung ihres Abfer-
tigungsguthabens. Die Valida Consulting festigte mit
einer Umsatzsteigerung von EUR 2,1 Mio. auf insge-
samt rund EUR 2,3 Mio. ihre Position als fiihrendes
Beratungsunternehmen fiir betriebliche Vorsorge.

Die Valida Vorsorge Management veroffentlicht heuer
erstmals einen integrierten Geschifts- und Nachhal-
tigkeitsbericht mit einer externen Priifung nach Global
Report Initiative (GRI)-Richtlinien. Wieso haben Sie sich

dazu entschlossen?

Wir beobachten seit langer Zeit, dass
wir im Branchenvergleich beim Thema Nachhaltig-
keit sehr gut abschneiden. Die Priifung dient dazu,
unser laufendes Engagement von externen Experten
bestétigen zu lassen und uns auch aufzuzeigen, wo es
Optimierungsbedarf gibt. Da wir uns bei der Auswei-
sung der Nachhaltigkeits-Indikatoren an den interna-
tionalen Standard GRI halten, ist das Niveau unserer
Nachhaltigkeit transparent und vergleichbar.

Was bedeutet Nachhaltigkeit fiir Sie und welche MaBnah-
men setzt die Valida Vorsorge Management?

Unter ,Nachhaltigkeit definiere ich,
zukunftsgerecht zu wirtschaften. Als Valida Gruppe
setzen wir laufend MaBBnahmen in unserem Kern-
geschift Veranlagung, aber auch in den Bereichen
Kundenservice, Personalmanagement, Betriebsdkolo-
gie und Compliance. Essenziell ist die laufende Ethik-
Priifung unserer Portfolios in der Valida Plus sowie
ausgewdhlter Veranlagungs- und Risikogemeinschaf-
ten in der Valida Pension. Ein ebenso essenzielles
Nachhaltigkeitsziel sind langfristige Partnerschaften
mit unseren Kunden und Mitarbeitern.

Die junge Generation rechnet kaum noch mit einer kiinftig
ausreichenden staatlichen Pensionsversorgung. Welche
Empfehlung wiirden Sie jungen Menschen geben, damit

sie spater in ihrer Pension ausreichend abgesichert sind?

Junge Menschen sollten sich schon in
frithen Jahren mit der Vorsorge beschéftigen. Den
Jugendorganisationen empfehle ich, dieses Thema
verstidrkt anzugehen und ein Mitspracherecht in der
Pensionskommission zu urgieren. Denn die kiinftigen
Pensionen sind Sache der heutigen Jugend. Bei Bewer-
bungsgesprichen rate ich, nachzufragen, ob es eine
betriebliche Vorsorgelosung gibt.

. ¥

In Ihrer Rolle als Obmann
des Fachverbandes der
Pensionskassen waren Sie
federfiihrend in die Ver-
handlungen der Pensions-
kassengesetzes-Novelle
eingebunden. Wie beurtei-
len Sie das Ergebnis?

Die Pensi-
onskassengesetzes-Novelle bringt Arbeitgebern und
Arbeitnehmern erkennbare Vorteile — vor allem durch
das hohe Ausmaf} an Flexibilitit. Am Ende kam es
zu einem Kompromiss aus Standardisierung und
Individualisierung. Unternehmen schlie3en Vertréige
zu Gunsten ihrer Mitarbeiter ab, die innerhalb des
Vertragsrahmens nunmehr zahlreiche Wahl- und
Wechselmoglichkeiten vornehmen koénnen.

Welche Schwerpunkte und Ziele haben Sie sich als Fach-
verbandsobmann fiir das Jahr 2013 gesetzt?

Die Vorteile der PKG-Novelle noch inten-
siver zu kommunizieren und in politischen Entschei-
dungsprozessen die Anliegen der Pensionskassen und
ihrer Kunden noch stirker einzubringen. Seitens der
Pensionskassen werden wir uns einbringen, dass die
Veranlagungen in den Wohnbau attraktiver darstell-
bar sind und somit ein Nutzen fiir die heimische
Wirtschaft und Gesellschaft geschaffen wird.
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Das Jahr 2012 stand einerseits im Zeichen des Wachs-
tums und des Ausbaus der fithrenden Marktposition
in allen Geschiftsfeldern, andererseits galt es, sich
rechtzeitig auf umfassende Anderungen regulativer
Rahmenbedingungen vorzubereiten sowie maf3gebli-
che Entscheidungen aus dem ersten Stabilititsgesetz
umzusetzen. Die Vorbereitungen auf die erfolgreich
verhandelte und mit 1. Jinner in Kraft getretene
Pensionskassengesetzes-Novelle (PKG-Novelle), der
Kauf- und Integrationsprozess der Siemens Pensions-
kasse AG inkl. Beteiligungen sowie die Modernisierung
der IT-Landschaft waren wesentliche Schliisselprojek-
te, die das Valida Jahr 2012 begleitet haben.

Durch den Kauf der Valida Industrie Pensionskasse AG
(vormalige Siemens Pensionskasse AG) inklusive ihrer
Beteiligungen sowie den Zuschlag der Shell Austria
Pensionskasse AG positioniert sich die Valida Vorsorge
Management im Geschéftsfeld Pensionskasse nun als
klare Nummer eins am Markt. Insgesamt zahlt die Un-
ternehmensgruppe per Jahresende 2012 bereits mehr
als 1,9 Millionen Menschen in Osterreich zu Begiinstig-
ten einer Valida Vorsorgelosung. Das gesamt gemanag-
te Vermdgen stieg auf mehr als EUR 6,2 Mrd. Damit
verzeichnet die Valida innerhalb von fiinf Jahren eine
Steigerung um 82 % beim veranlagten Vermogen sowie
um 58 % bei der Anzahl der Begiinstigten.

In der Mitarbeiter- und Selbstédndigenvorsorge schaffte
die Valida Plus AG, die Betriebliche Vorsorgekasse

in der Valida Unternehmensgruppe, eine Steigerung
des gemanagten Vermogens auf EUR 1,23 Mrd. Per
31.12.2012 zéhlen bereits mehr als 1,4 Mio. Arbeit-
nehmer sowie rund 151.000 Selbstdndige und freibe-
ruflich tiatige Unternehmer zu den Kunden. Mit einem
Marktanteil nach Vertrdgen von 30 % positioniert sich
die Valida Plus damit klar im Spitzenfeld der Betrieb-
lichen Vorsorgekassen in Osterreich. Einen Vertriebs-
schwerpunkt bildete im Vorjahr der Volliibertritt von
Abfertigung Alt in die Abfertigung Neu. Insgesamt
begleitete die Valida Plus rund 200 Arbeitgeber erfolg-
reich im Ubertrittsprozess. Damit wurde ein Volumen

16_Geschéftsbericht 2012

von rund EUR 15,6 Mio. aus alten Abfertigungsansprii-
chen fiir mehr als 330 Arbeitnehmer in die Valida Plus
iibertragen.

Auch die Valida Consulting GesmbH festigte mit einer
Umsatzsteigerung von EUR 2,1 Mio. auf insgesamt
rund EUR 2,3 Mio. per Jahresende 2012 ihre Position
als fiihrendes Beratungsunternehmen fiir betriebliche
Altersvorsorge in Osterreich. Die héchsten Zuwéchse
gab es im Kerngeschift Versicherungsmathematische
Gutachten sowie im Maklergeschéft. Auch die Beratung
und Betreuung betrieblicher Pensionskassen und be-
rufsstdndischer Vorsorgeeinrichtungen entwickelte sich
insbesondere aufgrund des erhohten Beratungsbedarfs
durch die per 1.1.2013 in Kraft getretene PKG-Novelle
besonders erfreulich.

Auszeichnungen wie der Global Pension Funds Award
oder die neuerliche OGUT-Zertifizierung fiir nachhal-
tige Veranlagung bestétigten auch im Jahr 2012 die
erfolgreiche Arbeit der Unternehmensgruppe.

Die Entspannung an den Kapitalmérkten kam 2012
den institutionellen Anlegern sehr entgegen. So konnte
die Valida Pension eine Performance per Jahresende
2012 von 8,05 % erzielen, womit sie leicht hinter dem
Branchendurchschnitt der iiberbetrieblichen Pensi-
onskassen lag (8,28 %). Die Valida Plus erreichte eine
Jahres-Performance von 4,48 % und iibertraf damit
den Branchendurchschnitt aller Betrieblichen Vorsor-
gekassen in Osterreich (4,28 %).

Die Valida Vorsorge Management verfolgt weiterhin
drei wesentliche strategische GrundstoBrichtungen: die
Steigerung der operativen Exzellenz, gezieltes Lobby-
ing fiir den Ausbau der betrieblichen Altersvorsorge
und die Forcierung der Vertriebsaktivitaten mit Fokus
auf den Aktiondrsvertrieb. Fiir eine effiziente Ressour-
cen- und Kapazitdtsplanung erfolgt die Koordination
des Projektportfolios in der Betriebsorganisation.

Das Jahr 2012 war von den Vorbereitungen zur Um-



setzung der PKG-Novelle gepréigt. Unternehmensin-
tern galt es, zeitgerecht die entsprechenden abwick-
lungstechnischen Rahmenbedingungen zu schaffen.
Unter methodischer Anleitung der Betriebsorganisati-
on wurde ein PKG-Programm aufgesetzt, das im Jahr
2012 insgesamt zehn Teilprojekte umfasste.

In der Umsetzung der gesetzlichen Verpflichtungen
in Bezug auf die erweiterten Informationsrechte der
Begiinstigten wurden Anpassungen in den Kommuni-
kations- und Informationsprozessen vorgenommen.
Die Implementierung einer Sicherheits-Veranlagungs-
und Risikogemeinschaft sowie die Einrichtung von
Sub-Veranlagungsgemeinschaften fiir die Umsetzung
des Lebensphasenmodells waren weitere Schwer-
punkte. Um Unternehmen, begiinstigte Arbeitnehmer
und Pensionisten rechtzeitig iiber die Neuerungen
und Anderungen zu informieren, setzte die Valida
zahlreiche Maflnahmen, wie zielgruppenspezifische
Informationsschreiben, individuelle Beratungsge-
spriche oder erlduternde Informationen iiber Valida
Newsletter und Website.

Ein Schliisselprojekt in der strategischen StoBrichtung
operative Exzellenz stellt die Modernisierung der

IT dar, die im Jahr 2012 gestartet wurde. Die we-
sentliche Zielsetzung des fiir drei Jahre angesetzten
Projektes bis 2015 ist, die gesamte Valida I'T-Land-
schaft — IT-Systeme, IT-Infrastruktur und operatives
IT-Management — zukunftssicher und kostenoptimal
auszurichten. Aufgrund der hohen Komplexitét in
den Geschéftsfeldern der betrieblichen Vorsorge gilt
es insbesondere, die internen Bestandsfithrungs- und
Kunden-Management-Systeme laufend an die hohen
Anforderungen anzupassen, um weiter kiinftig eine
optimierte Vertragsverwaltung sowie ambitionierte
Kunden- und Serviceorientierung zu gewéhrleisten.

Nach dem Aufbau eines eigenen Teams fiir die-

se Aufgabe wurden bis Jahresende 2012 bereits
insgesamt 15 Teilprojekte umgesetzt. Damit konnten
bereits jahrliche Einsparungen von rund EUR 70.000
realisiert werden. Zudem wurden durch einmalige

Sofortmafnahmen weitere EUR 140.000 eingespart,
was erstmals 2013 in der Gewinn- und Verlustrech-
nung sichtbar wird.

Der Kauf und die Integration der Siemens Pensions-
kasse AG inklusive ihrer Beteiligungen bildeten einen
weiteren Valida Projektschwerpunkt im Jahr 2012, in
den alle Stabsstellen und relevanten Fachbereiche der
Unternehmensgruppe involviert waren.

Im Valida Vertriebsfokus stand 2012 insbesondere die
stirkere Verzahnung von Vertriebsaktivitdten der ope-
rativen Gesellschaften sowie die weitere Intensivierung
des Aktiondrsvertriebs. Unter anderem konnten 2012
die Verhandlungen mit der Raiffeisen Versicherung fiir
einen umfassenden Kooperationsvertrag zur Biinde-
lung der Krifte und zur stdrkeren Positionierung der
betrieblichen Altersvorsorge im Raiffeisen-Sektorver-
trieb erfolgreich geschlossen werden.

Der Unternehmenserfolg der Valida ist mittel- und
langfristig nur mit gut ausgebildeten Mitarbeitern
moglich. Eine stabile Mitarbeiterstruktur ist ein we-
sentliches Ziel in der Valida Personalstrategie. Im Jahr
2012 wurden wieder gezielte Initiativen und MaBnah-
men zur laufenden Mitarbeiteraus- und -weiterbildung
umgesetzt. Im Durchschnitt war 2012 jeder Valida
Mitarbeiter 2,5 Tage bei Schulungen, und es wurden
pro Mitarbeiter im Durchschnitt iiber EUR 1.000 an
Ausbildungskosten investiert. Das Fiihrungskrifte-Ent-
wicklungsprogramm wurde im Janner 2012 erfolgreich
abgeschlossen. Ab dem Jahr 2013 folgt jahrlich ein
definierter Schwerpunkt, an dem die Fiihrungskrafte
weiterarbeiten und daraus konkrete Mafinahmen ent-
wickeln, die in der Strategieumsetzung unterstiitzen.
2013 wird die Valida auch einen speziellen Fokus auf
MafBnahmen als familienfreundlicher Betrieb setzten.

In Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat wurde 2012
ein Angebot fiir den Ubertritt in das System Abferti-
gung Neu entwickelt. Dieses haben zwei Drittel der
Mitarbeiter mit Abfertigungsanspruch angenommen.
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Mit dem Erwerb der Siemens Pensionskasse AG
inklusive ihrer Beteiligungen — der Siemens Mitar-
beitervorsorgekasse AG und der SIELOG Systemlogik
GmbH - setzte die Valida Vorsorge Management
2012 einen wichtigen Meilenstein in ihrer Unterneh-
mensgeschichte als Kompetenzzentrum fiir betrieb-
liche Vorsorge in Osterreich. Die offizielle Vertrags-
unterzeichnung (Signing) erfolgte am 23.7.2012. Das
Closing und damit die finale Eigentumsiibertragung
folgten nach Abschluss aller erforderlichen behord-
lichen Genehmigungen und Organbeschliisse am
19.12.2012.

Ein seit der Griindung der Siemens Pensionskasse
AG im Jahre 1998 zuletzt auch rechtlich stark verédn-
dertes und dynamisches Umfeld hat die Siemens AG
Osterreich dazu bewogen, die Siemens Pensionskas-
se AG in die Hande eines rein auf betriebliche Alters-
vorsorge spezialisierten Betreibers in Osterreich zu
geben. Die Valida setzte sich im Ausschreibungsver-
fahren erfolgreich gegen den Mitbewerb durch. Eine
wesentliche Zielsetzung der Transaktion war, dass
sich fiir die Kunden und Begiinstigten im Servicele-
vel nichts verdndert. Wichtige Kriterien fiir Siemens
waren bei der Auswahl des Kédufers Professionalitéit
im Management-Team, der langjdhrige Veranla-
gungserfolg, Offenheit, Transparenz und ein hohes
Vertrauensklima im Verhandlungsprozess.

Mit dem Kauf der Siemens Pensionskasse inkl.
Beteiligungen stirkte die Valida Vorsorge Manage-
ment ihre fiihrende Position am Markt der betriebli-
chen Vorsorge in Osterreich. Durch die Ubernahme
aller 23 Mitarbeiter und die gezielte Biindelung

der Kompetenzen erweiterte sich das spezifische

Vorbereitung
Juli - Dez. 2012
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Ubertragung
Dez. 2012 - Marz 2013

Experten-Know-how der Valida. Im Geschéftsfeld
Pensionskasse wird kiinftig durch den Erwerb dieser
im Industriesegment tdtigen Pensionskasse ein ver-
starkter Fokus auf das Branchensegment Industrie
gesetzt. Zielsetzung ist es sich als bevorzugte Pensi-
onskasse fiir Industrieunternehmen und nahestehen-
de Branchen zu positionieren.

Durch den Eigentiimerwechsel dnderte sich der
gesamte Aufenauftritt der ehemaligen Siemens-
Gesellschaften. Unter der gemeinsamen Marke Valida
Vorsorge Management treten seit 4.2.2013 zusétzlich
die Valida Industrie Pensionskasse AG (ehemalige Sie-
mens Pensionskasse AG) und die Valida MVK Plus AG
(ehemalige Siemens Mitarbeitervorsorgekasse AG) auf.
Die Valida Industrie Pensionskasse AG bleibt fiir einen
Zeitraum von mindestens fiinf Jahren rechtlich als ei-
genstindige Gesellschaft bestehen. Fiir die Valida MVK
Plus AG ist voraussichtlich zum Jahresende 2013 eine
Verschmelzung mit der Valida Plus AG geplant. Die
VALOG Vorsorge Systementwicklung GmbH (ehemalige
SIELOG Systemlogik GmbH) ist nicht in den gemeinsa-
men Markenauftritt der Valida Unternehmensgruppe
integriert. Geplant ist eine enge Kooperation mit der
Raiffeisen Software Solution und Service GmbH.

Phase 1: Vorbereitung

Der Fokus in Phase 1, ab Juli 2012, in der die
Vertragsunterzeichnung erfolgte, lag auf einer um-
fassenden Mitarbeiterinformation, dem Aufsetzen
eines gemeinsamen Integrationsprojektes sowie der
Einholung aller erforderlichen behérdlichen Geneh-
migungen.

Integration
ab April 2013



Phase 2: Ubertragung

In Phase 2 nach der Eigentumsiibertragung per

19. Dezember wurde die Kommunikation an alle
externen Stakeholder wie Kunden und Geschéfts-
partner sowie der neue Unternehmensauftritt nach
auflen gemal den gednderten Gesellschaftsnamen
vorbereitet. Mit Ende Mérz 2013 iibersiedelten alle 23
Mitarbeiter zur Valida Vorsorge Management in die
Ernst-Melchior-Gasse.

Phase 3: Integration

Die Zusammenfiihrung am gemeinsamen Valida
Unternehmensstandort ermdéglichte in der Phase 3

ab April 2013 eine Intensivierung der Zusammenar-
beit und die Zusammenfiihrung einzelner Bereiche.
Im Jahr 2013 stehen die Vorbereitung der geplanten
Fusion der beiden Vorsorgekassen — Valida Plus AG
und Valida MVK Plus AG - sowie die Integration der
Gesellschaften in Valida Prozesse und -Standards im
Fokus. Langfristiges Ziel ist es, die funktionalen Berei-
che der Gesellschaften schrittweise zu integrieren, um
vorhandene Synergien bestmdglich zu nutzen.

Mag. Stefan Eberhartinger bleibt Vorstandsvorsitzen-
der der Valida Industrie Pensionskasse AG. Manfred
Bliimel iibte seine Vorstandsfunktion bis 27.3.2013
aus und nimmt nun eine leitende Funktion im Fi-
nanzbereich der Valida Vorsorge Management ein.
In den Vorstand der Valida Industrie Pensionskasse
AG traten zusétzlich mit 26.2.2013 Mag. Mathias
Breier, Bereichsleiter Finanzen und Controlling der
Valida Unternehmensgruppe, sowie mit 19.3.2013
Mag. Georg-Viktor Dax, Vorstandsmitglied der Valida
Pension AG und der Valida Plus AG ein.

In der Valida MVK Plus AG schied Mag. Alexander
Vojta mit 19.3.2013 aus dem Vorstandsteam aus. Er
iibt weiterhin eine leitende Funktion bei der Verkdu-
ferin (Siemens AG Osterreich) aus. Manfred Bliimel
bleibt bis zum geplanten Zeitpunkt der Verschmel-
zung mit der Valida Plus AG im Vorstand der Valida
MVK Plus AG. Zusitzlich trat Stefan Teufer, Vorstand
der Valida Plus AG, mit 26.2.2013 in den Vorstand

der Valida MVK Plus AG ein und zeichnet fiir die
Fusion der beiden Betrieblichen Vorsorgekassen
verantwortlich.

Das operative Management-Team der VALOG Vor-
sorge Systementwicklung GmbH bleibt mit Daniel
Achermann und Helmut Zemlicka unveréndert.

Valida Industrie Pensionskasse AG
Vst.Dir. Mag. Andreas Zakostelsky
Vorsitzender

Friedrich Hagl (Vorsitzender des Zentralbetriebsrates,
Siemens AG Osterreich)
Stellvertretender Vorsitzender

Mitglieder

Vst.Dir. Mag. Bernhard Breunlich
Vst.Dir. MMag. Dr. Robert Kerschbaumer (UNIQA)
Dr. Christoph Lehner (RZB)

Mag. Joseph Eberle (RBI)

Mag. Andreas Rauter (UNIQA)
Herbert Jakl

Martin Krassnitzer

Franz Schuh

Johann Kreimer

Ing. Alfred Zimmermann

Valida MVK Plus AG
Vst.Dir. Mag. Bernhard Breunlich
Vorsitzender

Friedrich Hagl (Vorsitzender des Zentralbetriebsrates,
Siemens AG Osterreich)
Stellvertretender Vorsitzender

Mitglieder

Vst.Dir. Mag. Andreas Zakostelsky

Vst.Dir. MMag. Dr. Robert Kerschbaumer (UNIQA)
Mag. Andreas Rauter (UNIQA)

Ing. Franz Strahner (Siemens AG Osterreich)
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Wie die Kunden der Valida Gruppe von laufenden Effizienzsteigerungen der internen Abldufe

profitieren, erkldrt Mag. Bernhard Breunlich.

Der Titel ,Die Nummer
Eins fiir unsere Kunden*
ist ein Leitsatz der Valida
Vorsorge Management und
driickt ein Kundenverspre-
chen aus. Was bedeutet
dieser Leitsatz fiir Sie
personlich und welche
Zielsetzungen leiten Sie
daraus fiir die Unterneh-

mensgruppe ab?

Unser Auftrag lautet, Dienstleistungen zu
erbringen, von denen unsere Kunden profitieren,
und entsprechende Innovationen vorzunehmen. Dies
sind beispielsweise Online-Portallosungen, die jedem
Begiinstigten einen raschen, einfachen Uberblick
iiber seinen Kontostand, die zu erwartenden Pensi-
onsleistungen sowie unsere Performance geben. Eine
Vision ist, dass eines Tages zu Jahresbeginn sdmtliche
Beglinstigte der Valida {iber SMS ihren Kontostand
inklusive der Hohe der prognostizierten Pension
erfahren. In der Vorsorgekasse Valida Plus haben wir
beispielsweise bereits ein Online-Portal auf Top-Ni-
veau, aus dem jeder Begiinstigte die essenziellen Infos
iiber sein Abfertigungsguthaben entnehmen kann.

Mindestens gleichwertig wie ein schnellerer Infor-
mationszugang ist eine verstidndliche Sprache. Nur
wenn wir das komplexe und detailreiche Thema der
Vorsorge- und Pensionskassen in den Lebenshorizont
der Kunden iibersetzen, verstehen die Kunden auch,
welchen Nutzen sie von unseren Vorsorgelosungen
haben.

Die groB3e Herausforderung fiir uns ist, sowohl
standardisierte als auch individualisierte Informa-
tion zeitnahe und verstdndlich an alle Kunden und
Interessenten zu bringen. Unsere Kunden sollen iiber
Entwicklungen der Valida Gruppe erfahren und ver-
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stehen, wie sich dies auf ihr Abfertigungs- oder Pen-
sionskassenguthaben auswirkt. Essenziell ist mir das
Vertrauen der Kunden in uns und unsere Losungen.

Sie zeichnen unter anderem fiir die Ressorts Betriebsor-
ganisation und IT verantwortlich und haben damit einen
wesentlichen Einfluss auf die operative Exzellenz der

Unternehmensgruppe, die als strategische StoBrichtung
der Valida Vorsorge Management gilt. Wie definieren Sie

die operative Exzellenz?

Operative Exzellenz ist fiir Valida die Steige-
rung des Kundennutzens und der Effizienz durch die
Verbesserung der Qualitdt unserer internen Abldufe.
Operative Exzellenz heil3t weiters, innerhalb des ge-
setzlichen Rahmens innovativ zu sein. Zur operativen
Exzellenz gehort ebenso die kontinuierliche Verbes-
serung der Mitarbeiterzufriedenheit. Denn motivierte
Mitarbeiter sind ein Garant fiir qualitative Kundenori-
entierung und letztlich fiir wirtschaftlichen Erfolg.

Mag. Bernhard Breunlich

Das Jahr 2012 war stark gepragt durch einerseits ge-
anderte regulative Rahmenbedingungen - Stichwort
Vorbereitung auf die Pensionskassengesetzes-Novelle und
Umsetzung der Vorwegbesteuerung -, andererseits durch
den Kauf der Siemens Pensionskasse. Welche Anforde-
rungen stellten diese Rahmenbedingungen an die interne

Organisation und wie wurden diese umgesetzt?

Wie in der Frage schon festgehalten, war
das Vorjahr von sehr hohen Anforderungen an
Valida geprégt, da neben dem operativen Tages-
und Kundengeschift drei GroBprojekte gleichzeitig
liefen: die IT-Weiterentwicklung, die Umsetzung der
Pensionskassengesetzes-Novelle und die Integration



der vormaligen Siemens Pensionskasse inklusive ihrer
Beteiligungen. Wirklich fordernd war es, diese drei
Themen parallel mit einer schlank aufgestellten Orga-
nisation zu managen und umzusetzen. Dies hat allen
Beteiligten hohen Zeit- und Arbeitseinsatz abverlangt
und damit konnten wir unsere Ziele im Grof3en errei-
chen. Dies erfiillt uns als Top-Management mit Stolz
und Dankbarkeit gegeniiber unseren Fiihrungskriften
und Mitarbeitern.

Wie erfolgt die Integration der Siemens Pensionskasse
inklusive ihrer Beteiligungen in die interne Organisation,
IT, Prozesse und Abldufe der Valida Vorsorge Management
Unternehmensgruppe?

Der wahrnehmbarste Effekt ist, dass die
ehemals zu Siemens gehorigen Unternehmen bereits
den neuen Namen tragen und die Mitarbeiter der
jetzigen Valida Industrie Pensionskasse und Valida
MVK Plus an unseren Standort eingezogen sind. Die
IT-Integration der Valida Industrie Pensionskasse
findet als Pilotprojekt mit Raiffeisen Informatik statt,
indem der laufende Betrieb bis auf wenige Themen
an diese ausgelagert wird. In dieser Pilotphase wollen
wir mit unserem Partner die notwendigen Erfahrun-
gen sammeln, um in einem néchsten groeren Schritt
den laufenden Betrieb der Valida IT génzlich an die
Raiffeisen Informatik bis 2016 zu iibergeben. Die
weiteren Unternehmensabldufe werden systematisch
auf Synergiepotenziale untersucht und gegebenenfalls
mit Valida Prozessen und -Organisationseinheiten
zusammengefiihrt. Bereits umgesetzt ist die organi-
satorische Zusammenfiihrung des Rechnungswesens
und Controllings.

Die Modernisierung der IT stellt ein Schliisselprojekt

der Valida Vorsorge Management bis zum Jahr 2015 dar.
Welche wesentlichen Ziele verfolgen Sie in diesem Projekt
und welchen Nutzen haben die Kunden daraus?

Um trotz der steigenden regulativen An-
forderungen, die fiir uns mit einem hohen Arbeits-
aufwand verbunden sind, unsere Kunden qualitativ

hochwertig zu servicieren, ist eine stindige Effizienz-
steigerung unserer internen Abldufe notwendig. Dies
gilt auch in der IT. Ein Ansatzpunkt ist die Reduktion
von Hardware wie Servern und Software wie Appli-
kationen und Services. Weiters soll die heute frag-
mentierte Datenhaltung konsolidiert werden. Das Ziel
lautet: Signifikante Kostenreduktion durch Abbau von
Kompliziertheit und Komplexitdt bis 2016 bei steigen-
der Servicequalitat.

Welche Rolle spielt die VA-
LOG Vorsorge Systement-
wicklung GmbH kiinftig?
Wird es eine Zusammenar-
beit mit der Valida Vorsor-
ge Management geben?

Die VALOG
stellt wie bisher das

Bestandsfiihrungssystem

fiir die Valida Industrie Pensionskasse zur Verfiigung
und wird weiters die geplante Fusion der Valida Plus
mit der Valida MVK Plus - also der ehemaligen Sie-
mens Vorsorgekasse — unterstiitzen. Auch bei unserer
IT-Weiterentwicklung wird die VALOG ihr fachliches
Know-how einbringen. Weiters geplant ist eine strate-
gische Kooperation mit unserer Beratungsgesellschaft
Valida Consulting.

Welche Schwerpunkte und Ziele haben Sie sich fiir das
Jahr 2013 gesetzt?

Erstens, die IT-Weiterentwicklung in
gleichbleibender Intensitét fortzusetzen, um unsere
Zwischenziele fiir 2013, verbesserte Testabdeckung
und Testfahigkeit sowie die Verbesserung der CRM
(Customer Relationship Management)-Komponente,
zu erreichen. Zweitens ist ein kontinuierlicher Ver-
besserungsprozess etabliert zur Optimierung interner
Ablaufe und Beseitigung von Redundanzen. Und
drittens, um die Nummer-Eins-Position am Markt zu
halten, wollen wir die Servicequalitit und damit den
Kundennutzen kontinuierlich ausbauen.
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Die Valida Vorsorge Management ist ein Kompetenz-
zentrum fiir betriebliche Vorsorge der Raiffeisen Ban-
kengruppe und UNIQA Versicherungen. Zahlreiche
osterreichische und internationale Unternehmen aus
unterschiedlichen Branchen und 6ffentliche Einrich-
tungen vertrauen auf die langjdhrige Erfahrung und
Kompetenz der Unternehmensgruppe.

Die Valida steht fiir moderne betriebliche Vorsorgelo-
sungen zur aktiven Unterstiitzung einer zukunftsorien-
tierten und verantwortungsbewussten Unternehmens-
fithrung, basierend auf den beiden Sdulen Kompetenz
und Verstdndlichkeit. In der Valida sind gezielt die
Kompetenzen der einzelnen Geschéftsfelder der be-
trieblichen Vorsorge zusammengefiihrt, um Synergien
fiir eine ganzheitliche Kundenbetreuung zu schaffen.

Valida Holding AG

In der Valida Holding AG sind die operativen Gesellschaf-
ten eingegliedert. Zentrale Aufgaben und Funktionen sind
in der Holding-Struktur zusammengefasst, um Synergien
zu schaffen und den operativen Gesellschaften eine stéar-
kere Konzentration auf ihr Kerngeschéft zu erméglichen.

Valida Pension AG

Die Valida Pension AG ist die vertragsstarkste iberbetrieb-
liche Pensionskasse Osterreichs. Zu ihren Kernaufgaben
zahlen die Verwaltung der individuellen Pensionskonten,
die Veranlagung des Pensionskapitals, der Risikoausgleich
und die Auszahlung der Pensionen fiir die Begtinstigten.

BAV Pensionskassen AG

Die BAV Pensionskassen AG managt als 100-%-ige
Beteiligung der Valida Pension AG seit dem Jahr 2002 die
Pensionskassenzusagen des Verbund-Konzerns bzw. der
ausgegliederten und ehemaligen Verbund-Tochterunter-
nehmen und seit Oktober 2009 auch der Universitat Wien.

Valida Industrie Pensionskasse AG

Die Valida Industrie Pensionskasse AG ist eine Pensions-
kasse mit einem speziellen Fokus auf Industrieunterneh-
men und dem Industriesektor nahestehende Branchen.
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Valida Plus AG

Die Valida Plus AG ist die zweitgroBte betriebliche Vorsor-

gekasse in Osterreich. Uber das Vertriebsnetz der Eigentii-
mer bietet die Valida Plus die betriebliche Mitarbeiter- und
Selbsténdigenvorsorge (,Abfertigung Neu®) an.

Valida MVK Plus AG

Die Valida MVK Plus AG ist eine betriebliche Vorsor-
gekasse und 100-%-ige Beteiligung der Valida Industrie
Pensionskasse AG. Ab Janner 2014 ist eine Fusion mit der
Valida Plus AG geplant.

Valida Consulting GesmbH

Die Valida Consulting GesmbH ist ein fiilhrendes Bera-
tungsunternehmen fiir Vorsorgedienstleistungen. Das Port-
folio umfasst Pensionsanalysen, Vorsorgekonzeptionen,
die Erstellung finanz- und versicherungsmathematischer
Gutachten, Prognosen sowie Asset-Liability-Management-
Studien flr betriebliche Pensionskassen und berufsstandi-
sche Vorsorgeeinrichtungen.

VALOG Vorsorge Systementwicklung GmbH

Die VALOG Vorsorge Systementwicklung GmbH ist ein
Osterreichweit fihrender Anbieter von Systemldsungen zur
Verwaltung von Vorsorgeeinrichtungen.
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Geschéaftsbericht 2012_23






AUSBAU VON
KOMPETENZ UND
MARKTANTEIL




Vst.Dir. Mag. Georg-Viktor Dax, CEFA
Ressort:

m Asset Management

= Vertrieb

= Kundenservice

Vst.Dir. Mag. Dr. Hartwig Sorger
Ressort:

= Produktinnovation und Aktuariat
m» Finanzen

= Risikomanagement

Vst.Dir. Mag. Andreas Zakostelsky
Vorsitzender

Vst.Dir. MMag. Dr. Robert Kerschbaumer
UNIOA
1. Stv. Vorsitzender

Syndikus Dr. Friedrich Sommer
RZB
2. Stv. Vorsitzender

Mitglieder

Mag. Michael Kafesie, MBA (RZB)

Robert Kliesspiess (RBI)

Mag. Andreas Rauter (UNIQA)

Mag. Martin Fraiss (ab 14.6.2012) (UNIQA)
Peter Prinz (ab 14.6.2012) (UNIQA)

Vst.Dir. Hartwig Loger (bis 14.6.2012) (UNIQA)
Vst.Dir. Franz Stiglitz (bis 14.6.2012) (UNIQA)
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Vertreter der Anwartschafts- und Leistungsberechtigten

Prok. Johann Amon (RLB NO-W)

Dr. Gerhard Moser (ORF)

Dir. Martin Prater (RBI)

Prok. Mag. Dr. Gottfried Sapetschnig (KELAG)
Mag. Gerald Sikyr (Austria Tabak)

Gerald Loidl (ab 14.05.2012) (KELAG)

Ing. Gerhard Vlcsek (bis 13.05.2012) (Alcatel)

Vertreter der Arbeitnehmer
Andreas Matzka

MR Dr. Alexander Mazurekiewicz
Dr. Markus Chmelik (Stellvertreter)

Dir. Ferry Haberlehner
DI Sven Jorgen
Christian Schleifer
Mag. Walter Schmoiger
Mag. Joachim Schuller

Dir. Helmut Holzer

Mag. Dr. Hartwig Sorger



Mag. Dr. Hartwig Sorger
Mag. Georg-Viktor Dax, CEFA
Das Vorstands-Team (v.l.n.r.)
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Welche Anderungen das Jahr 2012 in der Pensionskassenbranche brachte und wie Unterneh-
men davon profitieren konnen, erkldren Mag. Georg-Viktor Dax und Dr. Hartwig Sorger.

Wie haben sich Marktumfeld und Rahmenbedingungen im
Jahr 2012 entwickelt bzw. gedndert?

Durch die
Pensionskassengesetzes-
Novelle entsteht mehr
Sicherheit, Flexibilitit
und Transparenz fiir
Bestands- und Zielkun-
den. Die Reduktion der
staatlichen Férderung
fiir Arbeitnehmerbei-
trige auf die Hilfte kam
hingegen weder uns

Mag. Dr. Hartwig Sorger

noch den begiinstigten
Arbeitnehmern zugute. Zusétzlich stiegen die regula-
tiven Anforderungen durch die Finanzmarktaufsicht.
Fiir uns entsteht somit ein hoherer Arbeitsaufwand,
den wir aber nicht in Form von Preiserh6hungen an
unsere Kunden weitergeben.

Die Konsolidierung der Branche setzte sich im
Jahr 2012 fort. Mit der Ubertragung des Vermogens
der VRG der Shell Pensionskasse hat sich wieder ein
Unternehmen fiir das Management der Pensionskas-
senbeitrage bzw. Bestdnde durch die Valida Pension
AG entschieden. Demgegeniiber hat sich das Neu-
volumen aus dem Ausschreibungsgeschift bedingt
wohl auch durch die schlechten Erfahrungen mit den
Kapitalmérkten im Jahr 2011 bzw. den rechtlichen
Unsicherheiten vor Inkrafttreten der PKG-Novelle mit
1.1.2013 recht bescheiden entwickelt. Mit Inkraft-
treten der Novelle sollten sich die Rahmenbedingun-
gen auch fiir das Neugeschift kurz- bis mittelfristig
verbessern.

Wie hat dieses Umfeld die Geschaftsentwicklung der
Valida Pension AG im Jahr 2012 beeinflusst? Welche Ziele

wurden erreicht?
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Die Meilensteine des Vorjahres waren die ver-
tragliche Vereinbarung iiber die Verstirkung unserer
Vertriebskooperation mit der Raiffeisen Versicherung.
Damit sind wir in der Lage, dsterreichweit unsere
Kunden iiber die Kolleginnen und Kollegen der Raiff-
eisen Bankengruppe vor Ort noch besser und intensi-
ver zu betreuen. Die — im Nachhinein - {iberraschend
gute Kapitalmarktentwicklung des Jahres 2012 hat
zu einer sehr guten durchschnittlichen Performance
von 8,05 % beigetragen, was sich sehr positiv auf das
Volumen der Assets under Management ausgewirkt
hat. Hingegen reduzierte die Vorwegbesteuerung das
verwaltete Vermogen der Valida Pension AG inklusi-
ve Tochtergesellschaft BAV Pensionskasse um rund
EUR 90 Mio.

Welche MaBnahmen setzte die Valida Pension AG zur
Umsetzung der Unternehmensstrategie (Stichwort
Verstandlichkeit, Service-
und Kundenorientierung,

operative Exzellenz)?

Wir haben im
Asset Management mit
1.1.2012 in vielen VR-
Gen auf einen ,Absolute
Return“-Ansatz umge-
stellt. Das heif3t, wir
legen noch risikokont-

Mag. Georg-Viktor Dax

rollierter an als in der
Vergangenheit. Wesent-
liches Ziel dabei ist, die Wahrscheinlichkeit, mit der
Performance den Rechenzins zu unterschreiten und
damit Pensionskiirzungen vornehmen zu miissen, so
gering wie moglich zu halten.

AuBerdem sind wir stindig dabei, die Kommunikation
mit unseren Kunden auf Verstidndlichkeit und Trans-
parenz zu iiberpriifen und unsere Kundenschreiben
dahingehend zu iiberarbeiten.



Was erwarten Sie sich vom Jahr 2013 und welche Ziele
setzen Sie sich?

Das Jahr 2013 wird sicherlich auch weiterhin
im Zeichen der Umsetzung der PKG-Novelle stehen
sowie der neuen Moglichkeiten fiir unsere Kunden,
welche die Novelle bietet. Hier spielen vor allem die
variablen Beitragszahlungen eine wesentliche Rolle.
Dabei eroffnet sich fiir Unternehmen die Mdoglichkeit,
ihre Betriebspensionszusagen wesentlich stirker im
Rahmen von Mitarbeitererfolgsbeteiligungsmodellen
auszugestalten als bisher.

Im Vertrieb werden wir uns verstirkt auf den Bereich
der KMUs fokussieren. Im Bereich Kapitalanlage wer-
den die Themen Nachhaltigkeit, ethische und soziale
Investments weiter an Bedeutung gewinnen.

Mag. Dr. Hartwig Sorger

Auf der Marktseite wiinsche ich mir in der
Kundenkommunikation noch mehr Verstiandlichkeit.
Unsere Performance sollte so stark sein, dass wir alle
Pensionen erhéhen oder gleichhalten kdnnen — dieser
Wunsch wird im gegebenen Kapitalmarktumfeld fiir
die Pensionskassenvertra-
ge mit hohen Rechnungs-
zinsen aber nur schwer
erfiillbar sein. Eine wich-
tige Aufgabe wird es sein,
die Sicherheitspension
fiir die an einer Garantie
interessierten Pensionis-
ten und Arbeitnehmer als
das Produkt ihrer Wahl zu
platzieren.

Wie haben Sie personlich
die Entwicklung der Valida
Vorsorge Management
Unternehmensgruppe

in den letzten Jahren erlebt? Was bedeutet der Leitsatz
,Die Nummer Eins fiir unsere Kunden“ fiir Sie in lhrem
Wirkungsbereich?

Mag. Georg-Viktor Dax

Im Geschiftsfeld Pensionskasse ist die Valida
Gruppe seit Anfang 2013 gemessen am Vermogen die
Nummer Eins in Osterreich. Wir miissen weiterhin
durch Serviceorientierung und transparente, verstind-
liche Kommunikation die Kundenzufriedenheit bei den
Bestandskunden konstant hoch halten. Im Vertrieb
gilt es, kompetitive Offerte flir potenzielle Zielkunden
zu legen, um die Fithrungsposition im Neugeschéft zu
behalten. Fiir das Asset Management lautet das Ziel,
eine iiberdurchschnittliche Performance im Drei- und
Fiinfjahresvergleich zu erreichen.

Mir ist die langfristige Partnerschaft mit unse-
ren Kunden wichtig. Die Kunden sollen Vertrauen zu
uns haben und uns als kompetenten Partner mit einem

angemessenen Preis-Leistungsverhéltnis wahrnehmen.
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Wie auch in den vergangenen Berichtsperioden hat
sich die Valida Pension bei marktrelevanten Kenn-
zahlen - Vertragszahlen, Anzahl der Begiinstigten,
Beitrdge oder verwaltetes Vermdgen — an fithrender
Stelle bzw. im Spitzenfeld der iiberbetrieblichen Pen-
sionskassen in Osterreich positioniert.

Die Valida setzte sich im Vorjahr vor allem erfolgreich
bei der Ausschreibung der Shell Austria Pensionskasse
AG durch. Die Ubertragung des Vermégens der Shell
Austria Pensionskasse AG von rund EUR 255 Mio.
erfolgte per 1.1.2013.

Die Anzahl der Vertrédge ist bis Jahresende 2012
insgesamt auf 5.347 gestiegen. Damit ist die Valida
Pension — wie auch durchgéngig in den letzten Jahren
— Marktfithrer in diesem Bereich.

Das gesamte verwaltete Vermogen der Valida Pension
AG (inkl. der Tochtergesellschaft BAV Pensionskas-
sen AG) betrug per Jahresende 2012 rund EUR 4,08
Mrd. und ist somit im Vergleich zum Vorjahr leicht
gestiegen.

Gleichzeitig stiegen die laufenden Beitrige um rund

in Mrd. EUR

4 % auf EUR 189,9 Mio. (Vergleich 2011 EUR 182,4
Mio). Die laufenden Beitrédge setzen sich aus den
Arbeitgeberbeitrigen und den Beitrédgen, die Arbeit-
nehmer zusétzlich leisten, zusammen. Die Gesamtbei-
triage erreichten EUR 258,4 Mio. In diesen sind auch
Ubertragungen und Einmalbeitrige inkludiert.

185.489 Arbeitnehmer (davon 179.426 Valida Pensi-
on, 6.063 BAV Pensionskasse) waren zu Jahresende
2012 bereits Anwarter fiir eine Valida Betriebspensi-
on (Vergleich 2011 180.964). Insgesamt 18.308 Pen-
sionisten (davon 16.493 Valida Pension, 1.815 BAV
Pensionskasse) bezogen im Jahr 2012 Leistungen aus
der Valida Betriebspension (Vergleich 2011 16.862).
Die Zahl der Begiinstigten stieg damit im Jahr 2012
insgesamt um 5.971 Personen auf 203.797 (+ 3 % im
Vergleich zu 2011).

Die Valida Pension AG begann das Jahr 2012 mit
einer defensiven Ausrichtung und reagierte stets auf
die Entwicklungen am Kapitalmarkt. So hat sie die
Aktienquote ab Jahresbeginn sukzessive erhoht und
— mit leichten Reduktionen iiber die Sommermonate —
hoch gehalten. Im Jahresverlauf hat die Valida Pensi-
on AG insbesondere Corporate- und High Yield Bonds
iibergewichtet gehalten, wihrend Staatsanleihen der
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Kerneuropaldnder wegen der niedrigen Renditen im
Jahresverlauf untergewichtet worden sind. Die Akti-
enquote wurde im Verlaufe des Jahres von 17 % auf
30 % stark erhoht. Der Cashbestand ist hingegen von
15,5 % auf 4,9 % gesunken. Durch das rasche Reagie-
ren auf die Entwicklungen an den Kapitalméarkten
hat es die Valida Pension geschafft, einen Ertrag von
8,05 % zu erzielen (Vergleich 8,28 % Branchendurch-
schnitt aller iiberbetrieblichen Pensionskassen).

Diese positive Performance bedeutet fiir insgesamt
11.587 Pensionisten, die zurzeit Leistungen der Valida
Pension AG beziehen, eine Pensionserhohung im Jahr
2013 im Vergleich zum Vorjahr.

In der langfristigen Betrachtung seit Beginn der
0eKB-Methode im Jahr 1998 weist die Valida Pension
AG eine durchschnittliche Performance von 3,99 %
p.a. aus und liegt damit iiber dem Branchenschnitt
von 3,21 % p.a. (Performancewert aller iiberbetrieb-
lichen Pensionskassen ohne Valida Pension AG und
BAV Pensionskassen AG).

Anwartschafts-

berechtigte
B Leistungs-
berechtigte

in Prozent, in Klammer Vorjahreswerte 2011

58,1
(59.8)

3,1
(2,4)

49
(15,5) 3,9
(54)

30,0
(16,9)

Renten

Aktien

Alternative Investments
Cash

Immobilien
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Vst.Dir. Mag. Georg-Viktor Dax, CEFA
Ressort:

m Vertrieb

m Recht

= Interne Revision

Vst.Dir. Mag. Walter Schmoiger (bis 21.3.2013)
Ressort:

m Asset Management

m» Finanzen

= Interne Revision

Vst.Dir. Stefan Teufer

Ressort:

= Bestandsmanagement und Kundenservice
= Daten- und Risikomanagement

= Abwicklung (TVM)

= [nterne Revision
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Vst.Dir. Mag. Andreas Zakostelsky
Vorsitzender

Vst.Dir. MMag. Dr. Robert Kerschbaumer
UNIQA
Stv. Vorsitzender

Mitglieder
Mag. Michael Kafesie, MBA (RZB)
Mag. Andreas Rauter (UNIQA)

Vertreter der Anwartschaftsberechtigten
Rudolf Komaromy (BRV, Hotel Intercontinental)
KR Rudolf Unger (BRV)

Vertreter der Arbeitnehmer
Andreas Matzka

MR Dr. Johannes Ranftl
AD RR Christine Fruhstuck (Stellvertreter)

Mag. Ingrid Kausalius
Mag. Bettina Summer



Mag. Georg-Viktor Dax, CEFA
Mag. Walter Schmoiger
Stefan Teufer
Das Vorstands-Team (v.l.n.r.)
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Welche Mafsnahmen die Valida Plus AG zur Steigerung der Kundenzufriedenheit ergreift,
erkldiren Mag. Georg-Viktor Dax und Stefan Teufer.

Wie haben sich Marktumfeld und Rahmenbedingungen
am Markt der Betrieblichen Vorsorgekassen im Jahr 2012

entwickelt bzw. gedndert?

Wichtige Verdnde-
rungen haben sich durch
die im Dezember 2012
beschlossene BMSVG-
Novelle ergeben. Einer-
seits waren diese die
Abschaffung der Frist fiir
den Volliibertritt aus dem
alten Abfertigungssys-

tem. Nun ist die Ubertra-
gung der Anspriiche aus
der Abfertigung Alt in eine Betriebliche Vorsorgekasse
unbefristet moglich. Andererseits wurden bilanzielle

Stefan Teufer

Vorkehrungen getroffen, welche die Eigenkapitalsitu-
ation der Betrieblichen Vorsorgekassen entscheidend
verbessern sollen.

Dartiiber hinaus
haben die anhaltend
hohen Volatilitdten auf
den Kapitalmérkten,
resultierend aus der
anhaltenden Staatsschul-
denkrise in Europa bzw.
den ,Fiscal-Cliff-Diskus-
sionen® in den USA, die
Veranlagungssituation

Mag. Georg-Viktor Dax

fiir eine Vorsorgekasse,
die ja eine 100%-Kapitalgarantie zu gewéhrleisten
hat, nicht unbedingt erleichtert. Nichtsdestotrotz ist
mit einem Veranlagungsergebnis von 4,48 % fiir das
Gesamtjahr wieder ein Spitzenwert in der Branche
erzielt worden.

Wie hat dieses Umfeld die Geschaftsentwicklung der
Valida Plus beeinflusst? Welche Ziele wurden erreicht?
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Die Vertriebsziele in Bezug auf Volliibertritte
waren im Jahr 2012 noch auf das gesetzliche Ende
per 31.12.2012 ausgerichtet. Dies war fiir viele
Unternehmenskunden ebenfalls Anlass dazu, ihren
Arbeitnehmern einen Volliibertritt in die Abfertigung
Neu zu erméglichen. Insgesamt konnten Ubertra-
gungsbeitrige in der Hohe von EUR 15,6 Mio. fiir die
Valida Plus AG generiert werden.

Unser wichtigstes Ziel musste einmal mehr
lauten, eine fiir unsere Kunden bestmdgliche Kapital-
marktperformance zu erreichen. Das ist auch im Jahr
2012 gelungen. Die Valida Plus hat wieder stdrker
abgeschnitten als der Branchendurchschnitt. Im
drei- und fiinfjahrigen Performancevergleich mit den
anderen Betrieblichen Vorsorgekassen konnten wir
die Nummer-Eins-Position im Markt erneut bestéti-
gen. Die starke Performance wirkt sich natiirlich auch
Lstabilisierend” auf unseren Kundenbestand aus.

Mag. Georg-Viktor Dax

Welche MaBnahmen setzte die Valida Plus AG im Jahr
2012 zur Umsetzung der Unternehmensstrategie (Stich-
wort Verstédndlichkeit, Service- und Kundenorientierung,

operative Exzellenz)?

Um unsere zahlreichen Begiinstigten noch
besser und verstdndlicher zu informieren, haben wir
die hiufig gestellten Fragen zur Kontoinformation so-
wie Folder tiber die Mitarbeitervorsorge in Englisch,
Franzosisch, Serbokroatisch und Tiirkisch tibersetzen
lassen und auf unsere Website gestellt. Erstmalig
wurde fiir 2012 der Zugangscode fiir die Einrichtung
eines Online-Zugriffs auf das Konto in der Mitarbeiter-
und/oder Selbstdndigenvorsorge auf der Kontoinfor-
mation aufgedruckt. Eine Win-Win-Situation entsteht,



wenn wir nun immer mehr Kunden iiberzeugen
kénnen, unsere Online-Services zu nutzen. Damit
haben sie einen exakten Uberblick {iber ihr Guthaben
sowie die Veranlagungsdetails und tragen nebenbei
zur Reduktion des Papierverbrauches bei.

Stefan Teufer

Im Jahr 2012 konnte mit der Forcierung einer
Vertriebskooperation mit der Raiffeisen Versicherung
ein wichtiger weiterer Schritt im Rahmen der Un-
ternehmensstrategie umgesetzt werden. Wir kénnen
unsere Kunden jetzt gemeinsam mit den Kolleginnen
und Kollegen der Raiffeisen Versicherung sowie der
Raiffeisen Bankengruppe vor Ort noch wesentlich
intensiver und hochwertiger als bisher betreuen.

Was erwarten Sie sich vom Jahr 2013 und welche Ziele
setzen Sie sich?

Vor allem im Verwaltungsbereich unsere
Kunden besser und noch effizienter zu servicieren.
Weiters werden wir unsere nachhaltige Unterneh-

mensfiihrung konzeptionell weiter verbessern mit
dem Ziel, in der OGUT-Zertifizierung Gold-Status zu

erreichen. Auerdem ist die Integration der Valida
MVK Plus, also der ehemaligen Siemens Mitarbeiter-
vorsorgekasse, ein wichtiges Vorhaben.

Im Vertrieb bleibt der Volliibertritt nach wie vor
ein essenzielles Thema. Auflerdem arbeiten wir da-
ran, unsere Cross-Selling-Uberlegungen innerhalb der
Valida Gruppe zu verstiarken. Im Bereich Kapitalan-
lage werden wir den sogenannten, opportunistischen
Teil* des Vermégens der Veranlagungsgemeinschalft,
also jenen, den wir in kiirzeren Intervallen handeln,
auf iiber 30 % ausbauen. Der Aktienanteil soll eben-
falls schrittweise auf rund 10 bis 12 % wachsen. Das
Performance-Ziel fiir 2013 liegt aufgrund der aktuell
grofen 6konomischen und politischen Unsicherheiten
bei sehr vorsichtigen 2 %.

Wie haben Sie personlich die Entwicklung der Valida Vor-
sorge Management Unternehmensgruppe in den letzten
Jahren erlebt? Was bedeutet der Leitsatz ,,Die Nummer
Eins fiir unsere Kunden* fiir Sie in lhrem Wirkungsbereich?

Die Valida ist in den letzten Jahren sehr stark
gewachsen. Oberstes Ziel muss daher immer sein —
und so verstehe ich diesen Leitsatz —, dass unsere Kun-
den das Gefiihl haben, bei uns am besten aufgehoben
zu sein, und uns auch entsprechend weiterempfehlen.

Eine aktuell vor-
liegende Analyse des
unabhéngigen Versiche-
rungsmaklers GrECo
bescheinigt der Valida
Plus im Branchenver-
gleich tiber alle Beobach-
tungszeitraume — also
drei Jahre, fiinf Jahre
bzw. seit Beginn im Jahr
2003 — die Nummer-Eins-
Position. Basis sind die
erzielten Veranlagungser-
gebnisse unter Beriick-
sichtigung aller Kosten.
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Die Valida Plus AG konnte im vergangenen Geschéfts-
jahr bei allen relevanten Kennzahlen — bei der Anzahl
der Unternehmen, der unselbstindigen Arbeitnehmer,
der Selbstdndigen und bei den Beitragszahlungen —
Steigerungen verzeichnen. In der Mitarbeiter- und
Selbstidndigenvorsorge betreute die Valida Plus AG

zu Jahresende 2012 mehr als 1,45 Mio. Mitarbeiter
sowie rund 151.000 Selbstdndige und freiberuflich
tatige Unternehmer.

Mit rund 308.000 Beitrittsvertrdgen (davon rund
144.000 in der Mitarbeitervorsorge) stellt die Valida
Plus AG einen Marktanteil von rund 31 % und zé&hlt
somit zu einer der fithrenden betrieblichen Vorsorge-
kassen in Osterreich. Im Vergleich zum Vorjahr stieg
die Vertragsanzahl um 7 % in der Mitarbeitervorsorge
und um rund 10 % in der Selbstdndigenvorsorge.

Der Volliibertritt vom alten ins neue Abfertigungssys-

tem bildete im Jahr 2012 einen besonderen Vertriebs-
schwerpunkt. Insgesamt begleitete die Valida Plus AG
rund 200 Arbeitgeber erfolgreich im Ubertrittsprozess.
Damit wurde ein Volumen von rund EUR 15,6 Mio.
aus alten Abfertigungsanspriichen fiir mehr als 330
Arbeitnehmer in die Valida Plus AG iibertragen.

Das verwaltete Vermdgen konnte durch die Steigerung
des Beitragsvolumens und das positive Veranlagungs-
ergebnis im Vergleich zu 2011 um rund 23 % von
EUR 997 Mio. auf EUR 1,23 Mrd. erfolgreich aus-
gebaut werden. Insgesamt gingen im Geschéftsjahr
rund EUR 256 Mio. (Vergleich 2011: EUR 220 Mio.)
an Beitrdgen ein. Hier sind die laufenden Beitra-

ge der Arbeitgeber bzw. die Eigenbeitrdge in der
Selbstidndigenvorsorge, Ubertragungen von anderen
Betrieblichen Vorsorgekassen sowie Ubertragungen
durch Volliibertritte von Abfertigung Alt in das neue
Abfertigungssystem inkludiert.

in Mio. EUR
300 Laufende Beitrage
255,8 inkl. Ubertragungen
220,5 Leistungen
1871 210,6 inkl. Ubertragungen
200
154
1
N 40,8 51,1 650
24,5 36,5 ’
0
2008 2009 2010 2011 2012
Beitrittsvertrage
. X 117.000 126.000 135.000 144.000
Mitarbeitervorsorge
Anwartschaftsberechtigte
. . 1.140.000 1.219.000 1.343.000 1.455.000
Mitarbeitervorsorge
Anwartschaftsberechtigte
112.000 125.000 140.000 151.000

Selbstandigenvorsorge
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Die laufenden Beitrige der Arbeitgeber bzw. Eigen-
beitrdge der Selbstidndigen erreichten einen Wert
von knapp iiber EUR 237,5 Mio. Ubertragungen von
anderen Betrieblichen Vorsorgekassen an die Valida
Plus AG erfolgten im Bilanzjahr in der Héhe von tiber
EUR 2,6 Mio. Aus Volliibertritten wurde ein Volu-
men von rund EUR 15,6 Mio. lukriert. Dem standen
im Jahr 2012 rund EUR 63,6 Mio. an Leistungen
gegeniiber. In den Leistungen sind Auszahlungen an
Anwartschaftsberechtigte, Ubertragungen an andere
Betriebliche Vorsorgekassen sowie Uberweisungen
an Versicherungsunternehmen und Pensionskassen
zusammengefasst.

Die Anwartschaftsberechtigten der Valida Plus AG
sollen von stabilen Ertrdgen bei moglichst niedriger
Volatilitdt profitieren. Deshalb investierte die Valida
Plus AG auch 2012 primér in wenig volatile Geldan-
lagen. Dies sind vor allem gut verzinste Festgeldver-
anlagungen bei Osterreichischen systemrelevanten
Banken, kurzlaufende Staatsanleihen von Kerneu-
ropaldndern, sorgfiltig ausgewéahlte Unternehmens-
anleihen sowie Immobilienveranlagungen. Bei den
festverzinslichen Wertpapieren verzichtete man auf
vermeintlich hohe Renditen, die mit h6herem Risiko
behaftet gewesen wiren, zu Gunsten von Papieren
mit guter Bonitét.

in Prozent, in Klammer Vorjahreswerte 2011

Mit einer Performance von 4,48 % per 31.12.2012
iibertraf die Valida Plus AG laut Performancever-
gleich der Oesterreichischen Kontrollbank (OeKB) den
Branchendurchschnitt aller Betrieblichen Vorsorge-
kassen (4,28 %). Im langjahrigen Performancever-
gleich positioniert sich die Valida Plus AG sowohl im
Schnitt der letzten drei als auch der letzten fiinf Jahre
als Nummer eins unter den heimischen Betrieblichen
Vorsorgekassen.

Im Sinne der Erfiillung ihrer Verpflichtungen aus
der Kapital- und Zinsgarantie sowie einer sinnvollen
Streuung der Veranlagung setzte die Valida Plus AG
im Jahr 2012 ihre konservative Veranlagungsstra-
tegie kontinuierlich fort und veranlagte 52,6 % des
Portfolios bei dsterreichischen Banken in Form von
Festgeldern und Termineinlagen. 30,9 % flossen in
Unternehmensanleihen, 8,2 % in Staatsanleihen und
4,1 % in Immobilien. Die Aktienquote wurde im Jah-
resverlauf vorsichtig von null auf 4,2 % des Veranla-
gungsvolumens hinaufgefahren.

4,2
41 4
19 ©9
8,2 - Geldmarkt
(11,(7 Unternehmensanleihen
M Staatsanleihen
Immobilien
Aktien
52,6
(57,4)
30,9
(26,6)
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Mag. Richard Granzer, MBA, Geschiftsfiihrer
Ressort:

m Beratung

= Vertrieb

DI Sven Jorgen, Geschéftsfiihrer

Ressort:
= Mathematik
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DI Sven Jérgen
Mag. Richard Granzer, MBA
Das Team der Geschaftsfiihrung (v.l.n.r.)
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Warum spezifisches Fachwissen tiber betriebliche Vorsorge auch kiinftig auf steigende Nach-
Jrage stofien wird, erkldren Mag. Richard Granzer und DI Sven Jiorgen.

Wie haben sich Marktumfeld und Rahmenbedingungen
am Consulting-Markt zur betrieblichen Vorsorge im Jahr
2012 entwickelt bzw. gedndert?

Die Umsetzung
der sehr komplexen
Regelungen der Pen-
sionskassengesetzes-
Novelle fordert ein hohes
Ausmalf an spezifischem
Fachwissen, iiber das
unsere hochqualifi-
zierten Berater und

Mathematiker verfiigen.

Mag. Richard Granzer, MBA

Sowohl Unternehmens-
kunden von iiberbetrieblichen Pensionskassen als
auch betriebliche Pensionskassen sowie berufsstin-
dische Vorsorgeeinrichtungen verlangten verstarkt
nach fachkundiger, detaillierter Beratung dariiber,
wie die Gesetzesnovelle vorteilhaft und rechtskonform
umsetzbar ist.

Hingegen wird die Einfithrung des Pensionskontos zu
einer geringeren Nachfrage an unseren individuellen
ASVG-Berechnungen durch unser Beratungsprodukt
,Vorsorge Gutachten® fiihren. Um unseren Privatkun-
den einen Mehrwert im Vergleich zur Basisberechnung
der voraussichtlichen gesetzlichen Pension zu bieten,
erstellen wir auch Prognoserechnungen, wie sich eine
Anderung der gegenwirtigen beruflichen Situation auf
die spiteren ASVG-Leistungen auswirkt. Ebenso bera-
ten wir, welche Vorsorgemal3nahmen zu setzen sind,
um die gewiinschte Pensionshohe zu erreichen.

Im Bereich Mathematik war fiir uns vor allem
die Neufassung des IFRS Standards IAS 19, der die
Bilanzierung von Leistungen an Arbeitnehmer regelt,
ein essenzielles Thema. Auch hier war — dhnlich wie
bei der Umsetzung der PKG-Novelle — das fachspezi-
fische Detailwissen unserer erstklassig ausgebildeten
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Mathematiker von zahlreichen Unternehmenskunden
gefragt.

DI Sven Jérgen

Wie hat dieses Umfeld die Geschaftsentwicklung der
Valida Consulting im Jahr 2012 beeinflusst? Welche Ziele

wurden erreicht?

Die Zuwachsra-
ten in unseren Kern-
geschiftsfeldern — wie
vor allem dem Bereich
Gutachten — sind sehr
erfreulich. Unsere Um-
sitze sind von EUR 2,1
Mio. auf EUR 2,3 Mio.
gestiegen. Insbesonde-

re konnten wir bei der

DI Sven Jérgen ‘ strategisch wichtigen
Kundengruppe der berufsstindischen Vorsorgeein-
richtungen stark zulegen. Unsere Dienstleistungen wie
Asset Liability Management, Risikomanagement und
aktuarische Tétigkeiten sind am aktuellsten Stand der

Kundenwiinsche.

Welche MaBnahmen setzte die Valida Consulting im Jahr
2012 zur Umsetzung der Unternehmensstrategie (Stich-
wort Verstédndlichkeit, Service- und Kundenorientierung,

operative Exzellenz)?

Wir haben die komplexe Darstellung von ver-
sicherungsmathematischen Bewertungen nach IAS 19
(IFRS) in unseren Bilanzgutachten {iberarbeitet. Die
wesentlichen Inhalte sind nun schneller und einfacher
erfassbar.



Was erwarten Sie sich vom Jahr 2013 und welche Ziele
setzen Sie sich?

Wir erwarten uns eine weitere Steigerung im
Bereich versicherungsmathematische Gutachten und
werden uns verstirkt auf berufsstindische Vorsorge-
einrichtungen konzentrieren.

Nebenbei bereiten wir gerade eine Ausweitung
unserer Dienstleistungen in den Bereich Vergiitungs-
beratung vor. In diesem Segment wollen wir 2013
gemeinsam mit der Raiffeisengruppe eine Experten-
plattform etablieren und unsere Erfahrung im Bereich
Betriebliche Vorsorge in Vergiitungsthemen einbringen.

Mag. Richard Granzer, MBA

Wie haben Sie personlich die Entwicklung der Valida Vor-
sorge Management Unternehmensgruppe in den letzten
Jahren erlebt? Was bedeutet der Leitsatz ,,Die Nummer
Eins fiir unsere Kunden* fiir Sie in lhrem Wirkungsbereich?

Unser Versprechen lautet Kompetenz be-
weisen und komplexe Zusammenhénge verstidndlich
vermitteln. So lautet das Erfolgsgeheimnis der gesam-
ten Valida Unternehmensgruppe. Auch unsere Kollegen
aus den anderen Gesellschaften orientieren sich in der
Kommunikation mit Bestands- und Zielkunden stets
am Grundprinzip ,kompetent und verstdndlich®. So er-
klart sich unser rasantes Wachstum der letzten Jahre.
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Die Experten der Valida Consulting erstellen jahrlich rund 1.000
versicherungsmathematische Gutachten.

Die versicherungs- bzw. finanzmathematischen Gutachten und
Bewertungen der Valida Consulting nach dsterreichischen Re-

gelungen und/oder nach internationalen Bestimmungen (IFRS,
IAS 19) werden zu unterschiedlichen Themen erstellt. Darunter
fallen Pensionszusagen, Abfertigung, Jubildumsgeld, Treuegeld,

Altersteilzeit- und Vorpensionsmodelle, Krankenzusatzversiche-

Aktuarische Téatigkeiten

Berufssténdische Vorsorgeeinrichtungen, Pensionskassen, (Pen-
sions-) Versicherungsanstalten, Stiftungen mit Pensionsvorsor-
gecharakter etc. bendtigen flr diverse Aufgaben die Kompetenz
und das Know-how eines Aktuars.

Auf diesem Gebiet verfligt die Valida Consulting tber langjah-
rige Erfahrungen mit unterschiedlichsten Pensionsmodellen.
Insbesondere die Fahigkeit, komplexe Inhalte transparent und
verstandlich darzustellen, wird von den Kunden seit vielen Jahren
sehr geschatzt. Auf Anfrage flihrt die Valida Consulting eine
schon oft bewahrte und nach den individuellen Bedurfnissen
des Kunden gestaltete Schulung liber die Grundkenntnisse der

Versicherungsmathematik durch.

Asset-Liability-Management-Studien

Die Valida Consulting bietet Asset-Liability-Management-Studien
insbesondere flr betriebliche Pensionskassen bzw. fiir Vorsor-
geeinrichtungen von Berufsgruppen (z.B. Zusatzpensionen fiir
Wirtschaftstreuhdnder, Pharmazeuten) an. Diese Studien liefern
eine wichtige Entscheidungsgrundlage fir die Bestimmung der
strategischen Vermdgensaufteilung.
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rungen, Pflegeversicherungsmodelle, Unverfallbarkeitsanspriiche
nach Betriebspensionsgesetz oder Leibrenten- und Kaufpreisren-

tenbewertungen nach Bewertungsgesetz.

Um die wesentlichen Auswirkungen langfristiger Verpflichtungen,
wie beispielsweise Pensionen, vorauszuplanen, erstellt die Valida
Consulting zwei ineinandergreifende Berechnungssysteme -
Prognoserechnungen fiir z.B. Pensionsverpflichtungen und

Personalstandsprognosen fiir das Pensionssystem.

Anhand von Modellberechnungen und Simulationen (ber beste-

hende Verbindlichkeiten werden unter anderem Aussagen iber

folgende Entwicklungen getroffen:

m die Entwicklung der Pensionshéhe

m die Eintrittswahrscheinlichkeit und Hohe von moglichen Pen-
sionskilrzungen bei beitragsorientierten Modellen

m die Eintrittswahrscheinlichkeit und Hohe von mdéglichen
Nachschissen bei leistungsorientierten Modellen

m die Entwicklung der Schwankungsriickstellung

m die Entwicklung des Cashflows

m die Eintrittswahrscheinlichkeit und Hohe eines Mindester-

tragszuschusses

Der professionelle Umgang mit Risiken, die sich aus der
Pensionszusage selbst, aus deren Verwaltung sowie aus der
Vermdgensveranlagung ergeben, erfordert ein zeitgeméaBes
Risikomanagement. Die Dienstleistungen der Valida Consulting
orientieren sich dabei an den strengen Vorgaben der Finanz-
marktaufsicht fir Pensionskassen und konnen an die individu-

ellen Anforderungen und Prozesse im jeweiligen Unternehmen

angepasst werden.

e



Konzessionierter Versicherungsmakler

Als konzessionierter Versicherungsmakler holt die Valida
Consulting Offerte fiir Pensionsriickdeckungsversicherungen,
Risikoversicherungen (Berufsunfahigkeit, Ableben, Unfall),
Abfertigungsauslagerungsversicherungen oder Zukunftssiche-
rung gem. § 3 Absatz 1 lit. 15 a EStG ein. Dabei werden die
Parameter analysiert, um fir den Kunden das beste Prémien-/
Leistungsverhaltnis sicherzustellen.

Betriebspensions-Check

Im Rahmen eines Betriebspensions-Checks berat die Valida
Consulting ihre Kunden bei der Errichtung einer fir das jeweilige
Unternehmen geeigneten Pensionszusage. Bei bereits beste-
henden Betriebspensionsldsungen unterziehen die Experten

der Valida Consulting die entsprechenden Vertragswerke einem
intensiven Check im Hinblick auf folgende Aspekte:

m die steuerliche Absetzbarkeit

m die Vermeidung von externen Abhédngigkeiten

m die Planbarkeit des Pensionsaufwands

= einen beitragsorientierten Lésungsansatz

Ziel ist es, mithilfe des Betriebspensions-Checks Adaptierungs-
moglichkeiten aufgrund gednderter Rahmenbedingungen zu er-
kennen und Handlungsoptionen bei Beendigung einer Pensions-
zusage aufzuzeigen (z.B. beim Ausscheiden des Mitarbeiters).

Valida Consulting GesmbH
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,Die Entscheidung der Siemens AG Osterreich, die Siemens Pensionskasse inklusive ihrer Beteiligungen in
die Hinde eines rein auf betriebliche Altersvorsorge spezialisierten Anbieters in Osterreich zu geben, ist
aufgrund eines sich sehr stark rechtlich verdndernden und dynamischen Umfeldes entstanden. Mit der zur
Raiffeisen Bankengruppe und UNIQA Versicherungen zugehérigen Valida Vorsorge Management Unterneh-
mensgruppe haben wir einen vertrauenswiirdigen ésterreichischen Partner mit langjihriger Erfahrung aus-
gewdhlt, der auf unsere speziellen Wiinsche am besten einging. Dies war fiir uns ein wesentliches Kriterium

bei der Auswahl des Kdufers.

Friedrich Hagl, Vorsitzender des Zentralbetriebsrates
Siemens AG Osterreich
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LSchon seit Griindung der Shell Austria Pensionskasse AG haben wir eng mit der Valida Pension AG (bzw.
deren Vorgdngerorganisation) zusammengearbeitet. Daher hat diese ein sehr hohes Verstdndnis fiir unsere
besonderen Anforderungen und sehr gute Kenntnisse der Shell Austria Pensionsvereinbarungen. Dariiber
hinaus hat die Valida Pension AG die grofiten Erfahrungen mit vergleichbaren Veranlagungs- und Risikoge-
meinschaften, was uns Kontinuitdt und eine reibungslose Ubertragung garantiert. “

Dr. Gert Seybold, Mag. Helga Posch-Lindpaintner
Geschiftsfiihrer Shell Austria GmbH und ehemals Vorstiande der Shell Pensionskasse AG
Shell Austria GmbH (v.l.n.r.)
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LSAufgrund zahlreicher interner Anfragen haben wir uns entschieden, allen Mitarbeitern und Mitarbeiterin-
nen einen Volliibertritt in das Abfertigungssystem Neu anzubieten. Fiir sie liegen die wesentlichen Vorteile
des neuen Abfertigungssystems in der Unverfallbarkeit des Guthabens sowie der Mdéglichkeit einer spdteren
lebenslangen und steuerfreien Zusatzpension. Auch aus geschdiftlicher Sicht profitieren wir vom Volliibertritt
durch besser planbare Kosten aufgrund der Einzahlung fixer Beitréige in die Betriebliche Vorsorgekasse. Die
Betreuung und spezifische Beratung durch die Valida war von Beginn an ausgezeichnet. So organisierte die
Valida einen ,Volliibertritt-Informationstag”, bei dem die Vorsorgekassen-Experten unsere Fragen zu dieser

sehr komplexen Thematik beantwortet haben. ”

Mag. Claudia Lingner, Geschéftsfiihrerin
Ludwig Boltzmann Gesellschaft
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Referenzkunde

wIch bin stolz, dass das Unternehmen bereits im Jahr 2000 in Zusammenarbeit mit uns Betriebsrditen ein
Betriebspensionsmodell umgesetzt hat. Mit der Valida Pension AG haben wir einen langjihrigen und ver-
ldsslichen Partner gefunden, der von seinem Denken und Handeln optimal zu unserem Unternehmen passt.
Besonders gefiillt mir, dass die Valida Gruppe — genauso wie die Brau Union — einen Fokus auf das Thema
Nachhaltigkeit setzt. ”

Erich Heiss, Zentralbetriebsrat
Brau Union Osterreich AG
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www.valida.at/nachhaltigkeit



Unser Nachhaltigkeitsbericht ist in unserem Ge-
schéftsbericht integriert und gibt Auskunft {iber unse-
re wichtigsten Leistungen in den Bereichen

» Nachhaltigkeit im Kerngeschéft der Veranlagung
Gezielte Forderung der Mitarbeiter

Langfristige Partnerschaft mit unseren Kunden
Verantwortungsvoller Umgang mit unserer Umwelt

Soziales Engagement

Dies ist unser erster Nachhaltigkeitsbericht, der
gemdl den internationalen Richtlinien der Global Re-
porting Initiative (GRI) erstellt und von dem unabhén-
gigen Priifer Ernst & Young gepriift ist. Wir erfiillen
gemdl} GRI die Anwendungsebene A+ (siehe Priifbe-
richt auf den Seiten 78 und 79). Der Berichtszeitraum
umfasst das Geschéftsjahr 2012. Kiinftig sehen wir
jahrlich einen integrierten, gepriiften Nachhaltigkeits-
bericht vor.

Wir legen in diesem Bericht unsere Unternehmens-
strategie, unseren Managementansatz, unsere Ziele
und Mafinahmen dar, die dazu dienen, unser Nach-
haltigkeitsengagement zu beschreiben und weiter
auszubauen. Die wesentlichen Adressaten unseres
integrierten Geschifts- und Nachhaltigkeitsberichts
sind unsere Eigentimer, Mitarbeiter, Kunden und
Vertriebspartner sowie relevante Stakeholder aus
unserem Branchenumfeld und Medienvertreter.

Die berichtslegende Organisation ist die Valida Hol-

ding AG. Unsere Berichtsinhalte beziehen sich auf die

Valida Holding AG sowie die Tochtergesellschaften:

m Valida Pension AG (inkl. der 100%igen Tochter
BAV Pensionskassen AG)

= Valida Plus AG

= Valida Consulting GesmbH

Nicht inkludiert sind folgende Gesellschaften:

= Valida Industrie Pensionskasse AG

m Valida MVK Plus AG

da die finale Eigentumsiibertragung in die Valida Hol-

ding AG (Closing) erst per 19.12.2012 erfolgte.
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Weiters nicht inkludiert sind:

m VALOG Vorsorge Systementwicklung GmbH

= Top Vorsorge Management GesmbH (TVM)

da die Gesellschaften keine 100-%-Beteiligungen der
Valida Holding AG sind.

Fiir das Folgejahr planen wir die Berichtsgrenzen um
die Valida Industrie Pensionskasse AG inklusive der
Valida MVK Plus AG zu erweitern. Da wir ausschlief3-
lich in Osterreich titig sind, bezieht sich der Bericht
auf den Standort Osterreich.

Unser integrierter Geschéfts- und Nachhaltigkeitsbe-
richt beschreibt die Auswirkungen unserer Téatigkeiten
auf die Gesellschaft und Umwelt. Die Inhalte basieren
auf der Wesentlichkeitsanalyse des Valida Nachhaltig-
keitsteams, das sich aus Vertretern folgender Unter-
nehmensbereiche zusammensetzt: Asset Management,
Bestandsmanagement und Kundenservice, Betriebs-
rat, Compliance, Office Management, Personalma-
nagement, Unternehmenskommunikation, Vertriebs-
koordination sowie Vorsorgeberatung.

Die Wesentlichkeitsanalyse basiert auf den Ergebnis-

sen einer internen Befragung des Valida Nachhaltig-

keitsteams und eines Interviews mit dem Vorstand.

Die aus der Analyse abgeleitete Wesentlichkeitsmatrix

zeigt die wesentlichen Themenfelder der Valida Nach-

haltigkeitsstrategie aus der internen sowie externen

Stakeholdersicht:

= Veranlagung im Einklang mit Rendite und Sicherheit

» Langfristig iiberdurchschnittliche Performance in
der Kapitalanlage

» Langfristige Partnerschaften mit Kunden

m Verstindliche Kundeninformation

» Mitarbeiterférderung

Der inhaltliche Fokus unseres integrierten Geschéfts-

und Nachhaltigkeitsberichtes ist gemaf} dem Wesent-

lichkeitsprinzip auf diese zentralen Themenfelder

ausgerichtet.



In der Valida Wesentlichkeitsmatrix ist die Priorisie- Sicht der Valida sowie der externen Sicht der Stake-

rung der einzelnen Themenfelder aus der internen holder dargestellt.
00 10 M Veranlagung im Einklang
= mit Rendite und Sicherheit
<
Q2
2
—
_qc) M Langfristig Uberdurchschnittliche
s 9 Performance in der Kapitalanlage
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Verstéandlichkeit der mit Kunden
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© Betriebliche Zuwendungen M W Flexible Arbeitszeiten
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Soziales Engagement Bl
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Offenheit, Transparenz und Verstdndlichkeit sind aktivitdten betroffen sind und deren Entscheidungen

integrale Bestandteile unserer Markenstrategie Einfluss auf unsere Unternehmensgruppe haben.
und bilden die Kommunikationsgrundlage unserer Unsere Stakeholder-Beziehungen sind in der nachfol-
Stakeholder-Beziehungen. Zu unseren Stakeholdern genden Grafik dargestellt.

zédhlen jene Gruppen, die von unseren Unternehmens-

Mitbewerb
Begiinstigte Interessen-
B Arbeitnehmer vertretungen

-
Valida Mitarbeiter RS

Vi Eigentiimer Betriebsrite Behorden
. Y AV 4
Valida ~ &
Vorsorge Management Vertragskunden
(Unternehmer) Geschaftspartner Kapitalanlage-

gesellschaften

Vertriebspartner

Berater fiir

betriebliche Vorsorge Analysten
Wir richten unsere Kommunikation auf die Ansprii- Aufsichtsratssitzungen, jiéhrliche Hauptversammlun-
che und Erwartungshaltungen unserer Stakeholder gen sowie den laufenden Kommunikations- und In-
aus und stehen in einem stetigen Dialog. Fiir die Ka- formationsaustausch iiber wesentliche Entwicklungen
tegorisierung unserer wesentlichen Anspruchsgrup- der Valida Unternehmensgruppe gestalten wir den
pen waren folgende Uberlegungen ausschlaggebend: Dialog mit unseren Eigentliimern.
Unsere Mitarbeiter sind unser wichtigstes Kapital, Unsere Vertragskunden sind Unternehmen, mit de-
denn der Erfolg unserer Unternehmensgruppe basiert  nen wir langfristige Partnerschaften pflegen und die
auf ihrem engagierten Einsatz und ihrer hohen Kom- Vertrauen in unsere Kompetenz als Experten, Berater
petenz. Zur Unterstiitzung eines regelmaBigen Kom- und Dienstleister fiir betriebliche Vorsorgelosungen

munikations- und Informationsaustausches setzen wir  haben. Die sichere und ertragsbringende Veranlagung
gezielte Mafinahmen fiir einen pro-aktiven Dialog mit  des uns anvertrauten Vermdogens ist unsere zentrale
unseren Mitarbeitern. Eine Mitarbeiter-Befragung ist Verantwortung gegeniiber dieser Anspruchsgruppe.
im Jahr 2013 geplant. In tourlichen Beiratssitzungen informieren wir lau-
fend iiber Veranlagungsstrategie, Performance- und
Das Vertrauen unserer Eigentiimer ist die wirtschaft-  Kapitalmarktentwicklung. Dariiber hinaus setzen
liche Basis fiir unsere Unternehmenstétigkeit. Mit den ~ wir zahlreiche Manahmen fiir einen pro-aktiven
Kernaktionédren Raiffeisen Bankengruppe und UNIQA  Dialog zur laufenden Beratung und serviceorientier-
Versicherungen verfiigen wir tiber einen finanzstar- ten Unterstiitzung in allen Fragen der betrieblichen
ken und stabilen Aktionirskreis. Uber quartalsweise Vorsorge. Die zielgruppenorientierte verstindliche
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Aufbereitung sdmtlicher Informationsunterlagen und

Kundenschreiben an begiinstigte Arbeitnehmer, Selb-

standige und Pensionisten stellt dazu einen wesentli-
chen Beitrag dar.

Der regelméfige Kontakt und pro-aktive Dialog mit
unseren Vertriebspartnern ist essenziell in unserer
strategischen Zielsetzung zum Ausbau der Verbrei-
tung der betrieblichen Altersvorsorge in Osterreich.
Da wir iiber keinen eigenen, dsterreichweiten
flaichendeckenden Vor-Ort-Vertrieb verfiigen, nutzen

wir das Vertriebsnetz unserer Eigentiimer und haben

2012 unsere Vertriebskooperation mit der Raiffeisen
Versicherung intensiviert.

Global Pension Funds Awards 2013

WORLD
FINANCE

GLOBAL
PENSIOMN FUNDS
AWARDS

oekom research AG

ekomrelsearch

rfu (Mag. Reinhard Friesenbichler Unternehmensberatung)

rfulol®

Fustainability - research - consulting

software-systems.at Finanzdatenservice GmbH

|7‘ software-systems.at
L ridataraervioe Gmb

Aktuarvereinigung Osterreichs (AVO)

BWG - Osterreichische Bankwissenschaftliche Gesellschaft

Denkwerkstatt St. Lamprecht

Dr. Karl Kummer Institut

Leitbetriebe Austria

LEITBETRIEBEAUSTRIA’
77 N\

EAPSPI - European Association of Public Sector Pension

Institutions

Fachverband der Pensionskassen

Industriellenvereinigung

oGut

L e e
[T ————

GOiLE)

Wakeds Fim

KMU Plattform GmbH

Management Club

OGUT - Osterreichische Gesellschaft fir Umwelt und Technik

OPWZ - Osterreichisches Produktivitats- und
Wirtschaftlichkeits-Zentrum

Osterreichisches Controller-Institut

OkoBusinessPlan/OKOPROFIT

OkoBusingssPlan Wien

Osterreichische Gesellschaft fiir Versicherungsfachwissen

Osterreichische Raiffeisen-Einlagensicherung

Osterreichischer Raiffeisenverband

Osterreichischer Schutzverband der Wertpapierbesitzer

PRVA - Public Relations Verband Austria

RKI - Raiffeisen Klimaschutz-Initiative

Plattform der Betrieblichen Vorsorgekassen

WdF - Wirtschaftsforum der Flihrungskrafte
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Verantwortung gegeniiber der Gesellschaft, zukunfts-
orientiertes Handeln, eine langfristige Perspektive
sowie die Wahrung von nachhaltigem Wachstum sind
in unserer Markenstrategie und unserem Manage-
mentansatz verankert und spiegeln auch das Grund-
verstidndnis von Raiffeisen wider.

Als ein Unternehmen der Raiffeisen Bankengruppe
bildet die Corporate Social Responsibility Policy der
RZB Group fiir uns einen giiltigen Rahmen zur Pla-
nung und Umsetzung von Projekten und Mafnahmen
in den drei Bereichen Wirtschaft, Umwelt und Sozia-
les (siehe Nachhaltigkeitsbericht der RZB Group).

Unsere Policy Compliance basiert auf dem Compli-
ance-Handbuch der Raiffeisen Bank International AG,
das grundsétzliche Giiltigkeit hat. Zusétzlich sind
Ergidnzungen angebracht, die fiir unsere spezifische
Geschiftstdtigkeit anwendbar sind.

Unsere Policy Compliance regelt das aktive Auftre-
ten gegen jegliche Form der Wirtschaftskriminalitit,
wie beispielsweise Korruption. Dazu gehort auch die
strikte Regelung von Sponsoring, Spenden, Geschen-
ken und Einladungen. Dariiber hinaus definiert die
Policy Compliance den Umgang mit Interessenskon-
flikten.

Im Jahr 2012 erfolgte eine Uberarbeitung und
Aktualisierung der Policy Compliance aufgrund der
seit 1.1.2013 geltenden neuen Bestimmungen im
Strafgesetzbuch im Zusammenhang mit Korruption.
Eine wesentliche Neuerung bildet darin die Regelung
von Geschenken und Einladungen an Amtstréger.
Die Valida Rechtsabteilung veranstaltete 2012 fiir die
Valida Mitarbeiter umfassende interne Compliance-
Schulungen, um die relevanten Inhalte aller Policies
und Dienstanweisungen zu erldutern.

Unser wirtschaftliches, ethisches und gesellschaftli-
ches Handeln ebenso wie unsere rechtlichen Anfor-
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derungen sind im RZB-Konzern-Verhaltenskodex
festgelegt. Dieser Verhaltenskodex hat Giiltigkeit
fiir unsere gesamte Unternehmensgruppe. Dariiber
hinaus bilden unsere zentralen Werte — definiert in
unserer Markenstrategie — die Grundlage unseres
tdglichen Handelns (siehe auch Seite 57 Nachhaltig-
keitsstrategie).

Unsere Interne Revision war bis Jahresende 2012
an die Revisionsabteilungen der UNIQA Group Audit
GmbH und der Raiffeisen Bank International AG
ausgelagert.

Eine hausinterne Revision ist aufgrund der Grofe,
Eigentiimerstruktur und des Aufbaus der Unterneh-
mensgruppe gesetzlich notwendig geworden. Die
formalrechtliche Ubernahme der Internen Revision
durch eine neue Stabsstelle in der Valida Holding AG
erfolgte mit 1.1.2013.



Ausgerichtet auf Zukunftsorientierung integriert un-
ser gemeinsames Ziel das Ubernehmen von Verant-
wortung basierend auf einer gemeinsamen Wertehal-
tung. Unsere Werte sind in unserer Markenstrategie
verankert und spielen eine zentrale Rolle in unserer
Unternehmenskultur. Sie bieten uns Orientierung und
richten unser tédgliches Handeln aus.

Zukunftsorientierung

Wir definieren die betriebliche Vorsorge als strategisches
Managementthema und stellen sie in den Dienst einer
verantwortungsbewussten und zukunftsorientierten Unter-
nehmensfihrung.

Kompetenz

Wir verstehen uns als kundenorientierte, ganzheitlich den-
kende Experten, Berater und Dienstleister flr betriebliche
Vorsorgelosungen. Den konkreten Bedirfnissen unserer
Kunden kénnen wir dank dem spezifischen Know-hows
unserer Mitarbeiter Rechnung tragen.

Verstandlichkeit

Wir sehen betriebliche Vorsorge als ein komplexes The-
mengebiet. Verstandlichkeit tber alle Kommunikationska-
nale sowie zielgruppenspezifische, transparente Informati-
on und Servicierung sind dabei unsere konkreten Ziele.

Verantwortung zu iitbernehmen heif3t fiir uns, lang-
fristige Partnerschaften mit unseren Mitarbeitern
und Kunden aufzubauen, die Veranlagung des uns
anvertrauten Vermogens nachhaltig zu gestalten und
eine Vertrauensbasis durch offene und transparente
Kommunikation zu schaffen.

Verantwortungsvolles Unternehmen
Zukunftsorientierung und Nachhaltigkeit in
unserem Kerngeschéft der Veranlagung

Langfristige Partnerschaft mit unseren
Mitarbeitern und Kunden

Nachhaltigkeit in der Veranlagung

In unserer Veranlagungspolitik verfolgen wir die Ziele
eines sicheren und langfristigen Ertrages. Wir richten
die Veranlagung in gréfftmoglichem Einklang mit
okologischen und ethischen Grundsétzen aus. Zusitz-
lich investieren wir in Pflegeheime und den sozialen
Wohnbau als Beimischung zum Portfolio.

Gezielte Forderung unserer Mitarbeiter

Der Erfolg unserer Unternehmensgruppe ist auf den
engagierten Einsatz unserer Mitarbeiter zuriickzufiih-
ren. Uber gezielte Mitarbeiterforderung schaffen wir
optimale Voraussetzungen. Fiir uns ist entscheidend,
dass die personliche Entwicklung der Mitarbeiter mit
der Entwicklung des Unternehmens eng verkniipft ist.

Langfristige Partnerschaft mit unseren Kunden
Als ganzheitlich denkende Experten fiir betriebliche
Vorsorge verstehen wir die konkreten Bediirfnisse
unserer Kunden und tragen dem Rechnung - in un-
serer Beratung, in unserem Leistungsangebot, in der
Betreuung, im Service und in der Kommunikation.

Verantwortung gegeniiber unserer Umwelt

Ein verantwortungsvoller Umgang mit der Umwelt
liegt uns ganz besonders am Herzen. Wir leisten be-
wusst einen Beitrag im eigenen Unternehmensbereich
und in unserem Wirken nach auf3en.

Soziales Engagement

Gezieltes soziales Engagement insbesondere fiir junge
und éltere Menschen in aufSergewt6hnlichen Lebens-
situationen ist uns ein ganz besonderes Anliegen.

~y

Valida 727

Vorsorge Management

Fairer Partner Engagierter Biirger
Verantwortungsvoller Umgang

mit Gesellschaft und Umwelt
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Im Geschiftsfeld Pensionskasse ist unser wesentliches
Anliegen, eine stabile Wertentwicklung des veranlag-
ten Vermogens fiir unsere Begiinstigten zu generie-
ren. In unserer Veranlagungspolitik verfolgen wir die
Ziele eines sicheren und langfristigen Ertrages sowie
groBBtmogliche Stabilitdt und Sicherheit fiir unsere
Kunden. Gleichzeitig achten wir stets auf genaue
Einhaltung aller gesetzlichen Vorschriften.

Betriebspensionslosungen sind eine Option fiir
Unternehmen. Arbeitgeber, die in eine betriebliche
Vorsorgelosung investieren, positionieren sich als
attraktive Arbeitgeber und schaffen sich einen Vorteil
am Arbeitsmarkt im Wettbewerb um hoch qualifizier-
te Mitarbeiter. Mit den Regelungen des Pensionskas-
sengesetzes (PKG) fiir die Betriebspension streben
wir eine breite Mischung der Veranlagungsformen bei
bestmoglichen Ertrédgen fiir unsere Kunden an.

Wir veranlagen das uns anvertraute Vermogen stets
im Interesse unserer Kunden. Grofe Firmenkunden
ab 1.000 einbezogenen Begiinstigten kénnen eine
eigene sogenannte Veranlagungs- und Risikoge-
meinschaft (VRG) griinden und dabei {iber Veranla-
gungsbeirdte die Veranlagungsstrategie dieser VRG
mitentscheiden. Somit kénnen wir ethische Veran-
lagungskriterien nur in Ubereinstimmung mit dem
jeweiligen Unternehmenskunden festlegen. Jede VRG
fahrt eine eigene Veranlagungspolitik und weist eine
eigene Performance aus. Zwecks Risikostreuung und
Stabilisierung der Performance investieren wir fast
ausschlieflich in Fonds. Unternehmenskunden, die
keine eigene VRG griinden, konnen in den offenen
VRGen zwischen dynamischer, ausgewogener und
konservativer Kapitalanlagestrategie wéihlen.
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Rendite und Sicherheit

Kontinuierliche Ertragssteigerung und Veranlagung des uns
anvertrauten Vermogens im groBtmaoglichen Einklang mit
Rendite und Sicherheit. Erzielung einer tiberdurchschnitt-
lichen Performance fiir unsere Kunden gemessen am
Branchenschnitt aller Gberbetrieblichen Pensionskassen
im drei- und funfjahrigen Vergleich.

Ethische Veranlagung

Laufende Ausrichtung der Kapitalanlage nach ethischen
und 6kologischen Kriterien in Abstimmung mit unseren
Kunden. Priifung ausgewahlter Veranlagungs- und Risiko-
gemeinschaften (VRG) nach Ausschlusskriterien mit dem
Ziel einer OGUT-Zertifizierung einer VRG.

Performance der Valida Pension AG

2012 8,05 %
Dreijahresschnitt 1.1.2010 bis 31.12.2012 3,3%
Funfjahresschnitt 1.1.2008 bis 31.12.2012 2%

2012 8,28 %
Dreijahresschnitt 1.1.2010 bis 31.12.2012 3,73 %
Finfjahresschnitt 1.1.2008 bis 31.12.2012 1,31 %




Im Geschéftsfeld Betriebliche Vorsorgekasse ist es
unser Anliegen, die Kapitalveranlagung im Interesse
unserer Kunden im groBtmdéglichen Einklang mit
ethischen Grundséitzen durchzufiihren. Um diesem
Anspruch gerecht zu werden, wurde die Veranla-
gungspolitik bereits 2005 nach nachhaltigen und
ethischen Grundséitzen ausgerichtet. Seit 2005 sind
wir Mitglied der Osterreichischen Gesellschaft fiir Um-
welt und Technik (OGUT) und im Speziellen Mitglied
der OGUT-Plattform fiir ,Ethisch-ckologische Veran-
lagung®. Unser ganzheitliches Nachhaltigkeitskonzept
- die , Valida Plus Sustainability“! — definiert seit 2007
die Grundstruktur, Kriterien, Methodik, Prozesse und
Verantwortlichkeiten zu nachhaltigem Investment
und beinhaltet die dafiir notwendigen Instrumente.
Die darin definierten Kriterien gelten fiir das gesamte
veranlagte Vermogen in der Valida Plus AG.

Die Mitarbeiter- und Selbstédndigenvorsorge (Abfer-
tigung Neu) ist obligatorisch. Gema dem Betriebli-
chen Mitarbeiter- und Selbstdndigenvorsorgegesetz
(BMSVQ) leisten wir eine Kapitalgarantie auf die
eingezahlten Beitrdge. Deshalb investieren wir vor
allem in sichere Geldanlagen. Bei den festverzinsli-
chen Wertpapieren verzichten wir auf vermeintlich
hohe Renditen, die mit hoherem Risiko behaftet sind,
zu Gunsten von Papieren mit guter Bonitat.

Die rfu (Mag. Reinhard Friesenbichler Unternehmens-
beratung), ein Spezialist fiir nachhaltiges Investment,
iiberpriift regelmaBig unser gesamt veranlagtes
Vermogen auf Basis von nachhaltigen Kriterien und
bewertet dies in einer Punkteskala von 0 bis 200.
Investments ab einem Nachhaltigkeits-Score von

100 Punkten sind als nachhaltig anzusehen. Ziel auf
Portfolioebene ist es jedoch, einen Gesamtscore von
iber 120 Punkten zu erreichen. Mit Jahresende 2012
wurde ein Gesamtergebnis von 129 Punkten erreicht
und das Ziel damit iibererfiillt. Die zweimal jéhrlich
durch die rfu durchgefiihrte Nachhaltigkeitspriifung
beinhaltet auch die Zuordnung sdmtlicher Portfolio-

positionen zu einer von vier Nachhaltigkeitsklassen.
(Nachhaltigkeitsfonds, Nachhaltige Einzeltitel, Nach-
haltig orientierte Fonds, Konventionelle Fonds).

Ziel ist es, moglichst viele Investments in den drei
nachhaltigen Anlageklassen zu erreichen. Mit Jahres-
ende 2012 haben 92 % diesen Standard erreicht. Die
Valida Plus nutzt eine Vielzahl an Positiv- und Aus-
schlusskriterien. Positivkriterien sind zum Beispiel
verantwortungsvoller Umgang mit Mitarbeitern oder
eine aktive Umweltpolitik. Als Ausschlusskriterien gel-
ten zum Beispiel Riistung, unsichere Nuklearenergie
oder schwere demokratische Defizite. Diese stdndige
laufende Uberpriifung dient auch als Basis fiir die
jihrliche OGUT-Zertifizierung.

Rendite und Sicherheit

Kontinuierliche Ertragssteigerung und Veranlagung des uns
anvertrauten Vermogens im groBtmaglichen Einklang mit
Rendite und Sicherheit. Uberdurchschnittliche Perfor-
mance gemessen am Branchenschnitt aller Betrieblichen
Vorsorgekassen im Drei- und Fiinfjahresvergleich.

Ethische Veranlagung

Weiterhin laufende Ausrichtung der Kapitalanlage des
gesamten Portfolios nach ethischen Kriterien liber gezielte
Nachhaltigkeitsratings und regelmaBige Durchleuchtung
des Portfolios durch externe Experten, wie rfu und oekom
research. Einwirkung auf Fondsgesellschaften und unsere
Partner, einzelne Fonds, in denen wir stark investiert sind,
an unsere Nachhaltigkeitskriterien anzupassen.

Performance der Valida Plus AG

2012 4,48%
Dreijahresschnitt 1.1.2010 bis 31.12.2012 1,68 %
Finfiahresschnitt 1.1.2008 bis 31.12.2012 1,28%
Performance der Betrieblichen Vorsorgekassen

2012 4,27%
Dreijahresschnitt 1.1.2010 bis 31.12.2012 0,91 %
Fiinfjahresschnitt 1.1.2008 bis 31.12.2012 0,67 %
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Der Erfolg unserer Unternehmensgruppe ist auf den
engagierten Einsatz und die hohe Kompetenz unserer
Mitarbeiter zuriickzufiihren. Unser Bestreben ist es,
langfristige Partnerschaften mit unseren Mitarbeitern
einzugehen und bestmdogliche Rahmenbedingun-

gen am Arbeitsplatz zur Erreichung der Unterneh-
mensziele zu schaffen. Da unsere Geschéaftsfelder ein
hohes AusmaB an spezifischem Experten-Know-how
im Branchensegment der betrieblichen Vorsorge
erfordern, legen wir einen besonders starken Fokus
auf hochqualitative interne und individuelle externe
Aus- und Weiterbildungsmadglichkeiten. Der Schwer-
punkt unserer Personalstrategie liegt darauf, qualifi-
zierte Mitarbeiter langfristig an das Unternehmen zu
binden. Als wesentlichen Indikator fiir Mitarbeiterbin-
dung messen wir die jahrliche Fluktuationsrate.

Fiir uns heifit Verantwortung zu iibernehmen, lang-
fristige Partnerschaften mit unseren Kunden aufzu-
bauen und eine Vertrauensbasis durch offene und
transparente Kommunikation zu schaffen. Wir sehen
die betriebliche Vorsorge als ein komplexes Themen-
gebiet und achten stets darauf, zielgruppenorientiert
und verstdndlich zu kommunizieren sowie den hohen
Grad an Komplexitit fiir unsere Kunden weitestge-
hend zu reduzieren. Wir verstehen die konkreten
Bediirfnisse unserer Kunden und fokussieren das
Wissen, die Erfahrung und das spezifische Experten-
Know-how unserer Mitarbeiter aus {iber 20 Jahren
Markt- und Branchenerfahrung auf die Beratung und
bestmdgliche Servicierung unserer Kunden.
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Gezielte Aus- und Weiterbildung

Forderung durch gezielte Aus- und WeiterbildungsmaBnah-
men zur bestmdglichen Unterstitzung bei der Erfillung
von Aufgaben und Zielen.

Pro-aktiver Mitarbeiterdialog

Forderung des pro-aktiven Dialoges zur Unterstiitzung
eines regelmaBigen Kommunikations- und Informations-
austausches.

Betriebliche Zuwendungen, Gesundheitsforderung

Forderung der Gesundheit und flexiblen Arbeitszeitgestal-
tung unserer Mitarbeiter zur Schaffung von attraktiven
Rahmenbedingungen am Arbeitsplatz.

Serviceoptimierung

Laufende MaBnahmen zur Steigerung der Kunden- und
Serviceorientierung und Ausbau der Online-Services.

Dialog mit unseren Kunden

Pro-aktiver Dialog mit unseren Kunden zur laufenden Bera-
tung und serviceorientierten Unterstiitzung in allen Fragen
der betrieblichen Vorsorge.

Verstandlichkeit in der Kundenkommunikation

Verstandlichkeit Uber alle Kommunikationskanéle mit Hilfe
von zielgruppenorientierter verstandlicher Aufbereitung
samtlicher Informationsunterlagen und Kundenschreiben.



Anzahl der Mitarbeiter

197 Mitarbeiter

Anteil der Angestellten 100 % Manner

.f.—'}auen 102 M|tarbe|ter|nné.hm(:’>“1mé.“.’/;). 48,2 " Fraven

.l.\;l‘énner 95 M|tarbe|t'é.rm(ll.é‘éu)o.).

Véllzeltbeschaftlgt 147 M|tarbeltenr'.(ﬁm(‘)ém/;)' 51.8

“féllzeltbeschaftlgt 50 l\/I|tarbelte}n(‘é'éuéyéu"’/;)'

Altersstruktur

Mitarbeiter unter 30 31 (16 %)

.l'\;l‘ltarbelter zwischen 30 und 50 144(73%)

.l.\)l‘ltarbeiter lber 50 22(11%)

Fiihrungskrafte Karenz

Anzahl der Fiihrungskrafte Anzahl der Mitarbeiter in Karenz 9 (4,57 %)
.l.\)l‘énner ﬁauen ‘ 100 %
.!'-'}auen .I.\;I‘énner ........ ) 0 %
Uhter 3oJahrige  1@7® ) N
30- bis 50-J4hrige

Uber 50-Jahrige

Ausbildung Fluktuation

Gesamtanzahl an Ausbildungstagen‘ 498  Fluktuation 20 l\/Iltarbelter (10,31 ‘%)

Krankentage

Gesamtanzahl an Krankentagen 1.715
buurchschnltthche Anzahl an Krankentagen pro Mltarbelter871
.l.\)l‘énner ............ 663
Frauen 1038

" Ein Ausbildungstag hat 8 Stunden
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Ein verantwortungsvoller Umgang mit unserer Um-
welt liegt uns ganz besonders am Herzen. Okologische
Verantwortung wahrzunehmen bedeutet fiir uns,

auf eine grof3tmogliche Energieeffizienz im Biirobe-
trieb sowie auf einen moglichst geringen Material-
verbrauch und eine umweltgerechte Entsorgung zu
achten.

Wir leisten bewusst einen Beitrag im eigenen Unter-
nehmensbereich und in unserem Wirken nach aufen.
Als aktives Mitglied der Raiffeisen Klimaschutz-
Initiative engagieren wir uns vor allem fiir einen
ressourcenschonenden Umgang mit unserem Ener-
gieverbrauch und nehmen an Aktionen zur gezielten
CO,-Emissionsreduktion teil.

Okologischer Biirobetrieb

Laufende Transparenz tiber den Energiebedarf im Biirobe-
trieb und kontinuierliche Reduktion des aktuellen Strom-
verbrauchs gemessen an Kilowattstunden pro Mitarbeiter.

Ressourcenschonender Materialverbrauch

Gezieltes Recycling und Reduktion des jahrlichen Biiroma-
terialeinsatzes gemessen an der jahrlichen Recyclingquote
(Steigerung im Vergleich zum Vorjahr sowie Prifung des

jahrlichen Materialverbrauches, wie z.B. Toner, Papier etc..)

Gezielte Lieferantenauswahl

Auswahl unserer Lieferanten nach der Einhaltung ethischer
und &kologischer Prinzipien. Uberpriifung auf Umweltzei-
chen und andere Glitesiegel.

Gesamte CO,-Emissionen 181.369 kg 921 kg
Direkte 'éO{Emissione"r'l‘ (Scope 1) 104.2'5‘7 kg 529 kg
Indirekte CO,-Emissionen (Scope 2) 77112 kg 391 kg

Treibstoffverbrauch 41.215 Liter 209 Liter

Stromverbrauch ©320.096 KWh 1.625 KWh

Heizungsverbrauch " 128.045 KWh 650 KWh

Papierverbrauch’ B © 6.600 kg  313kg

Abfallaufkommen
Rest-und Gewerbemdll 13.230 kg 67 kg
Kunststoff B 3.308 kg 17 kg
Papier R 2150 kg 1" kg

Elektroschrott B  285kg 0,14 kg

Wasserver'k‘Jurauch ........
Trinkwaééer ........ 900 m?® ""4,57 m?®
Nutzwaééer (far Toilettéh) ........ 930 m?® ""4,72 m?®

" Grundlage ist die gekaufte Papiermenge. Outgesourcte Postsendungen sind nicht inkludiert.
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Als erfolgreiche Unternehmensgruppe soziale Ver-
antwortung zu {ibernehmen heif3t, sich als Teil des
gesellschaftlichen Umfelds zu verstehen. Unternehme-
rische und gesellschaftliche Verantwortung zu tragen,
ist ein wichtiger Eckpfeiler unserer Werteorientierung
und in unserer Markenstrategie verankert. Der Fokus
unseres Engagements liegt insbesondere auf der
Unterstiitzung von jungen und &lteren Menschen in
auBergewohnlichen Lebenssituationen.

Corporate Volunteering 2012

Mitarbeiterinitiativen

Gezielte Unterstiitzung von karitativen Einrichtungen und
Sozialprojekten tber Spendensammlungen und Ausrich-
tung von Valida Benefizveranstaltungen.

Corporate Volunteering

Umsetzung eines Corporate-Volunteering-Programmes
im Kontext unseres Kerngeschaftes ,,Pensionsvorsorge®.
Mitarbeiter spenden im Rahmen ihrer Arbeitszeit ein
bestimmtes Kontingent an Stunden zur Unterstiitzung von
Seniorenh&usern.

Engagement fiir Bildung

Forderung des Briickenschlages zwischen Bildung und
Wirtschaft. Teilnahme an Initiativen und Angebot von
Valida Praktikumsplatzen fir junge Menschen.

Mitarbeiter-Charity 2012

2 Mitarbeiter

13.6.2012, Blumengérten leschstetten

Weihnachtsaktion 2012

Weihnachtskarten zu Gunsten des Odilien Instituts

Geschenkbox zu Gunsten der Carltas

Behindertenwerkstatte Retz

Spendensumme gesamt EUR 2.000
“Z“L;Iué‘unsten ............................................
...... klunderhosplz Netz EUR1ZOO
""" Freizeit-PSO © EUR400
""" lobby.16 © EUR400
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Ziele MaBnahmen Status
Veranlagung im groBtmog-  Von der Risikotragfahigkeit abgeleitete Kapitalanlagestrategie in Abstimmung mit Firmenkunden tber laufend
lichen Einklang mit Rendite Veranlagungsberrat
und Sicherheit “ﬁaéelmaBrge Kontrolle der Kaprtalanlage durch Rrsrkomanagement mterne Revrsron Wrrtschaftsprufer """"""" e
Aktuar, Prufaktuar FMA, Staatskommlssar SOWIe Auf3|chtsrat
Brldung von SchwankungsruckstelIungen zum Ausglerch von Kaprtalmarktschwankungen """"""" laufend
Rrsrko Overlay*: Absrcherungsstrategle zur Stabrlrsrerung der Performance """"""" laufend
“Ec‘)ulgussrerung auf quurdrtat der Kaprtalmarktrnstrumente """"""" laufend
Wééréchnung von Rrsrkokennzahlen und Szenarren zur Erhebung der Rrsrkosrtuatlon """"""" laufend
.N'S“dréenrng neuer Veranlagungsrnstrumente durch das Rrsrkomanagement zur Vermerdung von Risiken laufend
Veranlagung nach Nachhaltigkeitsscreening von zwei Veranlagungs- und Risikogemeinschaften, Priifung des ethisch dynami- laufend
ethischen Kriterien schen Anteils der Wertpaprere auf defmlerte Ausschlusskrlterlen
mi‘n\'/‘astltlonen in Mlkroﬂnanzfonds in der Hohe von EUR 21 MIO '''''''''' 2012v
OGUT Zert|f|2|erung einer Veranlagungs— und R|S|kogeme|nschaft angestrebt '''''''''' 2013
Soziale, ethische Investitionen in Pﬂegehelme in der Hohe von EUR 20 Mlo 2012 v
Veranlagung ?dkdssrerung auf soziale Veranlagung I geplant
Prufung neuer I\/Iogllchkelten der ethischen Veranlagung (2B.: Alternatlve Energlen) '''''''''' geplant
Veranlagung im groBtmoég-  Aus dem Geschaftsmodell abgeleltete Veranlagungsstrategle laufend
lichen Einklang mit Rendite ““S“fandlge aktive Rlsrkokontrolle desveranlagten Vermégens laufend
und Sicherheit Investitionen in Wandelanlerhen zwecks Aktrenrrsrkoreduktlon '''''''''' laufend
Win\'/‘éstrtronen in Fonds mit Rrsrkopramren '''''''''' laufend
Wkdntrolle der Kapltalanlage durch R|S|komanagement Interne Revision, ertschaftsprufer FMA, Staat; ....... g
kommissar SOWIe Aufsichtsrat
Wééréchnung von Rrsrkokennzahlen und Szenarren zur Erhebung der Rrsrkosrtuatlon """"""" laufend
.N'S“dréenrng neuer Veranlagungsrnstrumente durch das Rrsrkomanagement zur Vermerdung von Risiken laufend
Veranlagung nach Definition von Oualrtats— und Ausschlusskntenen in der ,,Valrda Plus Sustarnabrlrty laufend
ethischen Kriterien Jahrliche Prufung des gesamt veranlagten Vermogens Uber Unternehmensberatung rfu und oekom research  laufend
..‘J“anrllche OGUT- Zert|f|2|erung, 2012 erstmals Gold Standard '''''''''' laufend
“Ern‘eute OGUT-Zertifizierung nach Gold- Standard '''''''''' 20137
Soziale, ethische Zusammenstellung eigener Valida Plus Ethik Rentenfonds als Social Responsibility Investments geméaB der 2012 v
Veranlagung Valida Plus Nachhaltrgkertskrrterren
Wi‘n\'/‘éstrtronen in soziale Wohnbauprojekte im Wege von gemernnutzrgen Wohnbautragern in der Hohe von .
EUR 22 Mio.
““S“rargerung des Volumens der Valrda Plus Ethrkrentenfonds auf 2,5 % bis 5 % des veranlagten Vermogé‘n’a """ geplant
Prufung neuer Moglrchkerten der ethischen Veranlagung (z B Alternatlve Energren) """"""" geplant
“Ec‘)ulgussrerung auf soziale Veranlagung """"""" geplant
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Ziele MaBnahmen Status
Aus- und Internes Schulungsprogramm und Forderung von externer berufsbegleltender Fortblldung laufend
Weiterbildung .“Artg‘ebot von Seminaren zur Personl|chke|tsentW|ckIung und gezielte Qualifikationsprogramme laufend
Programm zur Fiihrungskrafteentwicklung laufend
Einstiegshilfe fur neue Mltarbelter durch Patensystem laufend
Wtrrt‘erne Veranderungsmogl|chke|ten durch interne Stellenausschrelbungen """"""""" laufend
Pro-aktiver Jahrliche strukturlerte Mltarbeltergesprache uber Ziele, Entwrcklung, WelterblldungsmaBnahmen laufend
Mitarbeiterdialog Wt?eéelmaﬁlge Mrtarbelter Informatlonsveranstaltungen bei aktuellen Themen (Blitzinfos®) laufend
"‘j‘é"h}nche Fuhrungskonferenzen tagungen laufend
thut‘erner Mltarbelter Newsletter (,,Team 2015“) """"""" laufend
..‘Letrfender Kontakt mit Mltarbeltern inKarenz laufend
Flexible Arbeitszeiten Gleitzeitmodell fur alle Mrtarbelter laufend
"""" r ichtung von Home Office- Arbeltsplatzen be| Bedarf Iaufendm'
éebot von EItemterIzelt I\/Iodellen und germgfuglger Beschaftlgung wahrend der Mutterkarenz laufend
“"I\/Ie”gllchkelt der Blldungskarenz und Sabbatlcals laufend
“‘A‘rréebot studienbegleitender T6I|ZeItJObS """"""" laufend
Betriebliche Zuwendungen, Betrrebspensronslosung inkl. Erhohung der Beltrage nach funf bzw zehn Jahren Dlenstzugehorlgkelt 2012 v
Gesundheitsférderung ..‘éetrlebsarztln Gesundenuntersuchungen, Impfungen, vergunstlgte Medlkamente Massewr laufend
..‘Ne‘éelmaBlge Uberprufung der Blldsohlrme und Biiromobel durch Betrlebsarztln '''''''''' laufend
..‘Artéebot |nd|V|dueIIer Beratungen und Coachlngs fur Mltarbelter und Angehorlge '''''''''' laufend
Bezug von Elnkaufsgutschelnen mit EfmaBigungen laufend

Steigerung der Service-

orientierung

Vorbereitung auf die am 1.1.2013 in Kraft getretene Pensionskassengsetzes-Novelle (PKG) durch ver-

standlich strukturierte Mailings und Aufbereitung zielgruppenorientierter, erlduternder Informationsblatter 2012 v/

fur Vertragskunden begunstlgte Mitarbeiter und Pensmmsten

Individuelle Beratung und Unterstiitzung bei der Umsetzung notwendlger Anderungen und vertraglicher

Anpassungen aufgrund der PKG Novelle 20127
Einrichtung eines eigenen Web3|te Berelches fur Unternehmer begunstlgte Mitarbeiter und Pen3|on|s'terrm otny
zur aelgruppenorlentlerten Beantwortung hauflger Fragen zur PKG- NoveIIe

Website-Launch des Valida Video Centers zur kompakten und verstandlrohen Erlauterung komplexer o
Themen der betrlebllchen Vorsorge

Quartalsweise Publlkatlon Vallda Newsletter Key Account News Ralf‘felsen Vorsorgebote '''''''''' 2012v
Ubersrchtllchere Gestaltung der Mitarbeiter- und Selbstandrgenvorsorge in ELBA (Electromchanking; """""""" ot
System der Ralffersen Bankengruppe)

Spezielle Telefontralmngs fur alle rund 25 Mltarbelter im Servrce Center der Valida Plus zur Stelgeruné """"" .
der Kunden- und Servrce Orrentrerung in der Gesprachsfuhrung

Umstellung bzw Neugestaltung des Online- Servrceportals der Valida Plus 2012 v
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Ziele MaBnahmen Status
Verstarkte Informatlon fr Bestandskunden uber steueroptlmale Losungen geplant
“Vé‘rﬂstarkte Informatlon flr begunstlgte Arbeltnehmer uber d|e Vortelle von Penswnskassen Elgenbeltragé}l """" geplant
“Vé‘ry‘starkte Informanon zur Gestaltung varlabler PenS|onskassenbe|trage (,,I\/I|tarbe|tererfolgsbete|Ilgung ) geplant
Pro-aktiver Kundendialog Einladungen zu Kunden- und Dialogveranstaltungen mit ausgewahlten Fachexperten zu aktuellen Themen laufend
der betrlebllchen Vorsorge
“‘Lué‘L'J‘fendes Monltormg von Kundenanfragen zur Opt|m|erung der Serwcequalltat """""""" laufend
maL'J‘éllﬂnertes Beschwerdemanagement zur raschen und ef‘ﬁmenten AbW|cI<Iung von Kundenanfragen """"" laufend
mf(‘auﬁ‘rllche Beiratssizungen laufend
Verstéandlichkeit in der Ubersichtlichere Gestaltung derJahrIlohen Konto Beltrags und Lelstungsmformatlonen 2012 v
Kundenkommunikation Prufung sémtlicher Kundenschreiben auf Verstandllchkelt ''''''''' 2012 v/
“‘Lué‘ﬁ‘fende mhaltllche Adaptlerung von Kundenschrelben anhand von Ruckmeldungen und Anfragen ''''''''' 2012 v
Zielgruppenorientierte Aufbereitung von spezifischen Foldern, Broschiiren und Informationsunterlagen zu
komplexen Themen der betrieblichen Vorsorge (z.B. Infoblatter Lebensphasenmodell, Sicherheitspension, 2012 v
Vorvvegbesteuerung etc.)
W'Lj‘t;érsetzung der Erklarungen zur Vallda Plus Kontomformatlon auf Engllsch Franzosmch Turklsch und 2012 v
Serbisch zur besseren Servicierung und begleitenden Beratung fremdsprachiger Kunden
Okologischer Biirobetrieb Einmalige Zertifizierung des Biirogebaudes von der OGNI (Osterreichische Gesellschaft fiir nachhaltige 2011 v
Immoblhenertschaft)
WJ.‘é‘H}Ilche OKOPROFIT Zertlfmerung zur Umsetzung eines umweltbewussten Umgangs mlt Ressourcen und ab 2012 v
zur Steigerung des Umweltbewusstselns im Unternehmen
méé‘é‘chluss einer neuen Car- Pollcy, die bei der Neuanschaf‘fung von Dlenstwagen die Emhaltung der Ob'é”r:w 2012 v
grenze von 150 Gramm CO, pro Kilometer vorschrelbt
..‘A‘Q‘é‘stattung der Burobeleuchtung mit Meldungssensoren zur automatlschen Abschaltung deslichts 2012 v/
..‘.I‘\j‘é'L‘JelnsteIIung der Kllmaanlagen in den Buros zur energlesparenden Regullerung der Raumtemperatuf ........ geplant
Embau von Zeltsohaltuhren in Besprechungsraumen zur automatlschen Abschaltung des lichtes geplant
.HAQHtHomatlsches Herunterfahren und Ausschalten aller Computer tber Nacht ''''''''' geplant
“E;Héatz energleeﬁ|2|enter Gerate am Arbeltsplatz ''''''''''' laufend
“‘;&Jt“omatlsche Elnstellung von doppelseltlgem Druck (Anzahl der Drucker: 46) """""""" geplant
“Mi‘t'érbelter Infoveranstaltung zur Bewusstselnsblldung fir Energle— und Ressourcenverbrauoh ''''''''' geplant
Recycling und Reduktion Effizientere l\/IuIItrennung in Altpapler Metall, Plastlkflaschen Kaffeetabs laufend
des Materialverbrauchs " Sammeln alter Kleinelektrogeréte zur ordnungsgemaBen Entsorgung """""""" laufend
Erwerb gebrauchter Laptops und PCs durch Mltarbelter """"""""" laufend
Wéub‘énde leerer Toner Pfand- Patronen an CI|n|CIowns """""""""""""" laufend
Ausbau der Vallda Online- Serwces zur Paplerreduktlon im Verglelch zu postallschen Sendungen """"" laufend
Auswahl von Lieferanten Evaluierung der beauftragten Reinigungsfirma, Druckereien, Lieferanten fiir Biromaterial und Werbeartikel
nach dkologischen auf die Einhaltung 8kologischer Prinzipien 2012V
Prinzipien
Mitgliedschaft RKI Teilnahme an der Raiffeisen Kllmaschutz Challenge 2010 v
..‘J;Hfllche Tellnahme an der Aktlon ,Radelt zur Arbelt """""""""""""" 2012 v
Aktlves I\/Iltvvlrken in allen 5 Arbeltskrelsen """""""""""""" laufend
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Ziele MaBnahmen Status

Mitarbeiterinitiativen Organisation einer jahrlichen Betriebsrats-Charity (EUR 2.000 im Jahr 2012 zu Gunsten des Kinderhospiz
Netzes, des gemeinnitzigen Vereins Freizeit-PSO zur Unterstiitzung von Menschen mit Behinderung und 2012 v
der lobby.16 zur Unterstiitzung junger Fliichtlinge)

Mitarbeiterspendensammlung Uber das ganze Jahr zur Unterstitzung von Sozialprojekten und karitativen

Einrichtungen 20127
Wfé'i‘lunahme an dé‘f‘Aktion ,,Saméﬂriter Box*“ zufﬁUnterst[]tzungwsozial schwa'é‘her Familien . 20127
Bezug der jahrlichen Weihnachtskarten und Weihnachtsgeschenke zu Gunsten sozialer Einrichtungen
(2012 Caritas Behinderteneinrichtung Retz und Odilien Institut zu Gunsten von Menschen mit Sehbehin- 2012 v
derung)
W/&Jé‘richtung vonm\‘/alida Veransféltungen zu G‘ﬂnsten karitati';/"er Einrichtunéén e laufend
Corporate Volunteering Start eines Valida Corporate-Volunteering-Programmes zur Unterstiitzung von Seniorenhdusern 2012 v
Begleitung von Seniorenausfliigen und Unterstitzung des Heimhilfe- und Pflegepersonals des Senioren-
hauses CaSa 1220 Wien und des Seniorenhauses Schonbrunn (2012 insgesamt sechs Ausflige mit 17 2012 v
Valida Mitarbeitern)
Engagement fiir Bildung Angebot von Praktikumsplatzen fir Schiler, Maturanten und Studenten seit 2003 2012 v

Geschéftsbericht 2012_67



Die Global Reporting Initiative (GRI) hat einen umfas-
senden Rahmen fiir Nachhaltigkeitsberichterstattung
erarbeitet, der weltweit Anwendung findet. Dieser
Berichtsrahmen setzt die Prinzipien und Indikato-

ren fest, welche Organisationen nutzen kénnen, um
ihre 6konomische, dkologische und soziale Leistung
transparent zu machen. Nachhaltigkeit wird somit
messbarer und international vergleichbarer.

Beschreibung Seite Erlauterung
1.1 Erklarung des hochsten Entscheidungstragers 14,15
..... 12 Beschrelbung der wichtigsten AusWi;kungen, Risiken und 14,15 Risiken siehe www.valida.at/risikomanagement
Chancen
Beschreibung Seite  Erlauterung
2.1 Name der Organisation 7,22,23
22 'é Marken, Produkte bzw.m : 2
fionsstruktur 23
i z der Organisaton ] E}nstheIchiorfGasse 22,1020 Wien
W|r sind ausschlieBlich in Osterreich tétig.
2.6 Eigentiimerstruktur und Rechtsform 7,23
..... 2 7 l\/Iarktedle bedient werden er sind ausschlieBlich in Osterreich tatig. Zu
unseren Kunden zéhlen Unternehmen séamtlicher
Branchen.
..... 2 8 GroBeder berichtenden Organisat'i't‘)"r{ 2, 3,30, 31,
36, 37, 61
..... 2 9 Veranderungen der GroBe, StruktL'J‘r"ﬁbNder Eigentumsver- 16-19
haltnisse im Berichtszeitraum
210 ..I.Hééﬁr‘ig‘H‘tszeitraum erhaltene Pre'iéé“ 55
Beschreibung Seite  Erlauterung
3.1 Berichtszeitraum fiir die im Bericht enthaltenen 52,53 Das Bilanzjahr 2012
Informationen
32 Verof‘fentllchung des letzten Beric'Hyfé',‘ falls vorhanden 52,53 | E}ster Nachhaltigkeitsbericht geméaB GRI
3.3 Berichtszyklus 52,53 Jahrlich
34 "/'S‘;H‘S.Br‘é(‘:'ﬁ‘partner flr Fragen zum Bencht und seinem W\./“élida Holding AG
Inhalt Florian Stadtthaler
Ernst-Melchior-Gasse 22, 1020 Wien
E florian.stadtthaler@valida.at
35 “\N/'(;r.ééﬁué‘r{sweise bei Bestimmung des Berichtsinhalts 52,53,54
3.6 Berichtsgrenze 52,53
37 Beschrankungen des Umfangs odé'rmérenzen des Berichts 52,53
38 Grundlage fur die Berichterstattun'é“ﬁ‘ber joint Ventures | f\ﬁcht wesentlich, keine Joint Ventures
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Beschreibung Seite

Erlauterung

3.9 Erhebungsmethoden und Berechnungsgrundlagen flr

Datenerhebung Uber die Abteilungen Finanzen,

Office Management und Personalmanagement

3.10 Auswirkung der neuen Darstellung von Informationen aus 52,53
alten Berichten

3.1 Wesentliche Anderungen in der Berichterstattung 52,53  Nicht anwendbar, weil erster Bericht
312 GRIContent Index 6877
313 ExternePrufung und Bestitigung 78,79 WISéten dieser Bilanz, GuV, Anhang und Lagebericht .
von der KPMG Uberprift. GRI-Indikatoren von
Ernst & Young Uberprift
Beschreibung Seite  Erlauterung
4.1 Corporate Governance und Fiihrungsstruktur 7,23, 56
e
38 er haben in sémtlichen Gesellschaften Aufsichts-

rate, auBer der Valida Consulting GesmbH.

26,32

Valida Betriebsrat ist in den Aufsichtsraten der Va-
lida Pension AG sowie der Valida Plus AG prasent.

4.5 Zusammenhang zwischen der Bezahlung der Fiihrungs-
kréfte und der Unternehmensleistung

Die Beziige der Vorstandsmitglieder und Ge-
schéftsfiihrer sind abhéngig von der Zielerrei-
chung. Die Ziele der Vorstandsmitglieder beziehen
sich beispielsweise auf folgende Bereiche:

m Marktstellung

m Performance

m Ordentliches Betriebsergebnis/EGT

m Umsatz

m Vertrieb

m Kundenbindung

m Cost-Income Ratio

4.6 Mechanismen zur Vermeidung von Interessenkonflikten 56

Eine klare Definition des Begriffs ,Interessenkon-
flikt, Leitlinien Uber den Umgang damit und MaB-
nahmen zur Verhinderung von Interessenkonflikten
sind detailgenau in unserer ,Policy Compliance®
festgeschrieben.

4.7 Expertise der Leitungsgremien in den Bereichen Wirt- 8, 14, 23,
schaft, Umwelt und Soziales 56

4.8 Leitbilder, Verhaltenskodizes und Prinzipien zur 55, 56
Nachhaltigkeit

4.9 Verfahren zur Uberwachung der Nachhaltigkeitsleistung 55, 56
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Beschreibung Seite Erlauterung
410 Bewertung der Leistung des hdchsten Leitungsorgans in 106, 107  Die Ziele des oberste Leitungsorgans werden
Bezug auf Nachhaltlgkelt durch den Auf3|chtsrat evaluiert.
41 Berucksmhtlgung des Vorsorgepr|nZ|ps .......................................... Siehe www. vallda at/r|S|komanagement
412 Externe Vereinbarungen, Prinzipien oder Initiativen 5556 .....
413 Mitgliedschafte‘n in Verbénden ocler Interessen- 55 .....
vertretungen
4.14 Liste der embezogenen Stakeholder ............................. 54 .....
4.15 Grundlage flr dle Auswahl der Stakeholder ............................. 54 .....
4.16 Ansatze fir d|e Embemehung von Stakeholdern ............................. 54 .....
4.17 Zentrale Themen der Stakeholder ............ 545564767 .... Zum Kommunlkationsaustausch rhit Stakehol-
dern dienen
m Mitarbeitergesprache
m Fihrungskréfteklausuren
m Qualifiziertes Kundenbeschwerdemanagement
m Veranlagungsbeiratsitzungen
m Vertriebspartner-Meetings
m Mediengesprache
Beschreibung Seite  Erlauterung
MA EC Managementansatz Wirtschaft 14, 15, 58, 59
MA EN Managementansatz Urnwelt 141562 .....
MA LA Managementansatz Arbeltsprakt|ken und menscheh‘\'/l/'tlr‘—. ..... 14156061 ......
dige Beschaft|gung
MA SO Managementansatz Gesellsohaft """""""""""""""" 141563 .....
MA PR Managementansatz Produktverantwortung
MA HR Managementansatz Menschenrechte N Nicht wesentli'oh auf Grund unserer

Geschéftsfelder

Beschreibung Seite  Erlduterung
EC1 Unmittelbar erzeugter und ausgeschutteter wirtschaftli- 4,5, 30, 31,
cher Wert 36, 37, 63,
128, 156, 172
EC2 Folgen des Kllmavvandels ....................................... Keine Folgen
EC3 Umfang der betrlebllcheh somalen Zuwendungen 606165 .....
EC4 Bedeutende flnan2|elle Zuwendungen der ol"fenthcheh ........................................ Im Beriohtszeitraum keine oﬁentllohen Forde-
Hand rungen in Anspruch genommen
EC5 Spanne des Verhaltnlsses der Standardelntrlttsgehélter ................................... Bei der Hohe der Elntrlttsgehalter orientieren

zum lokalen Mindestlohn
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wir uns am Markt. Im Einklang mit dem Gleich-
behandlungsgesetz liegt keine Differenzierung
zwischen Méannern und Frauen vor.




Beschreibung

EC6

Erlauterung

EC7 Verfahren fur die Elnstellung von Iokalem Personal Nicht wesentlich
EC8 .I.H‘\'/‘estltlonen und Dlenstlelstungen im of‘fentllchen ''''''''' 63—65 ..........
Interesse
EC9 'I'H&rekte wwtschaftllche Auswwkungen R 14, 15, 5859 ..........
Beschreibung Seite  Erlduterung
EN1 Eingesetzte Materlallen nach Gewmht 62
EN2 KH{eH von Recyclmgmatenal am Gesamtmaterlalel'ﬁégt.z er verwenden chlorfrei gebleichtes Papier, aber
kein Recyclingpapier.
EN3 .I'.“J.i;ekter Energleverbrauch """""""""" 62 ..........
EN4 .I'H‘('i‘lrekter Energleverbrauch """""""""" 62 ..........
ENS El‘h‘gesparte Energie aufgrund von umweltbewusstéyr.ﬁw 6266 ..........
Einsatz
EN6 .Iur.1‘|'f|at|ven zur Gestaltung von Produkten und Dlensuf: ................ Nicht anwendbar, da wir nicht produzieren
leistungen mlt hoherer Energleeff|2|enz
EN7 .I.Hl'ﬁatlven zur Verrmgerung des |nd|rekten Energle\;é}:. 6266 ..........
brauchs und erzielte Elnsparungen
EN8 “(“:Neyz‘samtwasserentnahme """""""""" 62 """"""
EN9 Wésserquellen die wesentllch von der Entnahme von """""""""""""" Nfcht anwendbar
Wasser betroffen smd
EN10 .I'%‘.Quckgewonnenes und W|ederverwendetes Wasser l\ﬁcht anwendbar
EN11 é‘ryﬁndstucke in Schutzgebleten l\ﬁcht anwendbar, keine Grundstiicke
EN12 KQéwwkungen der Geschaftsaktlwtaten auf """ Nicht anwendbar, keine Auswirkungen auf
Biodiversitat Biodiversitat
EN13 .éé‘schutzte oder Wlederhergestellte naturllche .................... Nioht anwendbar, keine geschiitzten
Lebensrdume Lebensraume
EN14 }\‘/’I“éBnahmen im Berelch Blodlver3|tat .................... Nicht anwendbar
EN15 “Aﬁiahl der Arten auf der Roten Llste der IUCN dlevon """"""""""" Nicht anwendbar, keine Arten betroffen
der Geschaftstatlgkelt betroffen sind
EN16 “G'é"samte direkte und indirekte Trelbhausgasemlssi‘é.rywnéh 62 ..........
nach GeW|cht
EN17 'A.hudere relevante Trelbhausgasemlssmnen """"""""""""""""""" Nicht anwendbar, keine weiteren Emissionen
EN18 .I"r.1‘|'ﬂat|ven zur Verringerung der Tre|bhausgasemss’i'(.)zm 6266 ..........
nen und erzielte Ergebmsse
EN19 Efﬁlssmnen von Ozon abbauenden Stof‘fen """"""""""""""""""" Nicht anwendbar, keine Emissionen
EN20 NOx SOx und andere wesentllche Luftemlssmnen """"""""""""""""""" Nicht anwendbar, keine Emissionen
EN21 “G“é‘samte Abwasseremleltungen nach Art und Nicht anwendbar

Elnleltungsort
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Beschreibung Seite  Erlauterung
EN22 Gesamtgewicht des Abfalls nach Art und 62
Entsorgungsmethode
.E‘Né.ém.\./“c‘;iﬂfﬁ'é‘r;“vvesentlicher Schadstoﬁ—'ﬁ‘ryé‘isetzungen .... Nlcht anweﬁdbar, keiﬁe Freisetéungen
EN24GeW|chtdes als geféhrlich eingestHL'J‘f‘t'én Abfalls | Nlcht anweﬁdbar, keiﬁ gefé’hrliéﬁer Abfa“
ENZSNaturIlche Lebensrdume, die von den Abwassereinlei- | Nlcht anweﬁdbar, keiﬁe Lebenéfé’ume bétroffen
tungen und dem Oberflachenabfluss der berichtenden
Organisation erheblich betroffen sind
EN26 Initiativen zur Minimierung von UrﬁWéItauswirkungen der Nlcht anweﬁdbar, keiﬁe Auswirl;ungen vén
Produkte und Dienstleistungen Produkten
EN27Produkte bei denen das dazugehi'jﬁr‘iéé Verpackungs- | Nlcht wesen'ﬂich
material zuriickgenommen wurde
ENZBBuBgeIder und nicht-monetére Str'é'f'é‘n wegen Nichtein- | k;ine
haltung von Rechtsvorschriften im Umweltbereich
EN29WesentI|che Umweltauswirkungenﬂ'dHL'J‘rch Transport | N|cht anweﬁdbar, da 'és kaum 5ienstrei§én gibt
EN30 Gesamte Umweltschutzausgaben Nicht wesentlich ” ”
Beschreibung Seite  Erlauterung
LA1 Gesamtbelegschaft nach Beschaftigungsart, Arbeitsver- 61
trag und Region
""" LA2 Mitarbeiterfluktuation 6
..... LABBetrlebllche Leistungen, die nur Vé'l‘lgéitbeschéftigten Bel freiwilligén betrieblichen Sdiialleistuﬁgen
gewahrt werden unterscheiden wir nicht zwischen Vollzeit- und
Teilzeitkraften. Die Regelungen gelten fir alle
Mitarbeiter gleich.
""" LA4Prozentsatz der Mitarbeiter, die unter Kollektivvereinba- '.“.I.E“éugibt fr uﬁsere Geéchéftsfelder
rungen fallen m Pensionskasse
m Vorsorgekasse
m Vorsorgeberatung
keine kollektivvertragliche Regelung. Wir orientie-
ren uns an den Kollektivvertragen fir Banken und
Versicherungen Innendienst. Diese Orientierung
gilt fir samtliche Mitarbeiter der Valida Vorsorge
Management Unternehmensgruppe.
..... LA5I\/I|tte|Iungsfr|st in Bezug auf weseﬁﬂiéhe betriebliche 18, 19 Zum Kauf und Integréﬂonsprozéss der S'i‘emens
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Veranderungen

Pensionskassen AG und Siemens Mitarbei-
tervorsorgekasse AG gab es Informationen zu
dienstrechtlichen Vereinbarungen (Dienstvertrag,

Gleitzeitmodell, betriebliche Vorsorgel6sung etc.).




Beschreibung

Seite  Erlauterung

LA6

Prozentsatz der Gesamtbelegsohaft der in Arbeits-

schutzausschissen vertreten wird

Es gibt Slcherheltsvertrauensperson Arbelts—
mediziner und Sicherheitsfachkraft. Dieser
Arbeitsschutz ist gesetzlich geregelt und gilt fir
samtliche Mitarbeiter.

LA7

Verletzungen Berufskrankhelten Ausfalltage und

Abwesenheit sowie arbeitsbedingte Todesfalle

61,65 Esgabim BerlchtSJahr kelne Verletzungen oder
Todesfalle. Fiir MaBnahmen zur Gesundheitsfor-
derung siehe S 65. Krankenstande S|ehe S. 61.

LA8

LA9

Arbeltsschutzthemen diein Verembarungen mit Ge-

Werkschaften behandelt Werden

Es existiert eine Betnebsverembarung Uber Gleit-

rbeitszeit flr samtllche Mltarbelter

LA10

Durchschnlttllche Jahrllche Stundenzahl pro Mitarbei-
ter, die der l\/Iltarbelter aus- oder weltergeblldet wurde

LA

Programme fur Wlssensmanagement und lebenslanges

Lernen

Berufsbegleltende Fortblldung durch
m Interne Schulungen

m Raiffeisen Campus

m Andere externe Schulungsanbieter

Altersteilzeit méglich

LA12

Prozentsatz der l\/Iltarbelter dle eine regelmaBlge Leis-
tungsbeurteilung und Entwicklungsplanung erhalten

Sémtliche Mltarbelter bekommen be| ihrem
jahrlichen strukturierten Mitarbeitergespréch eine
Lelstungsbeurtellung und Entwmklungsplanung

LA13

Zusammensetzung der Ieltenden Organe und Auf-
teilung der Mitarbeiter nach Kategorie hinsichtlich
Geschlecht und Altersgruppe

LA14

Verhéltnis des Grundgehalts fur l\/Ianner zum Grundge-

halt fiir Frauen nach Mitarbeiterkategorie

Beschreibung

Die Entlohnung der Mltarbelter rlchtet sich nach
m Hierarchie-Ebene

= Funktion

m Fahigkeiten

m beruflicher Erfahrung/Ausbildung

m |eistung

Die Entlohnung ist nicht abhéngig vom Geschlecht.

Seite Erlauterung

HR1

Investitionsvereinbarungen, die Menschenrechtsklau-

seln enthalten

59, 60

Lieferanten, d|e unter Menschenrechtsaspekten
geprift wurden

Im BerlchtSJahr liefen zwei Verfahren die jedoch
zum Bilanzstichtag nicht rechtskréftig entschie-

den waren
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Beschreibung Seite  Erlauterung
HR5 Geschéftstatigkeiten, bei denen Vereinigungsfreiheit Keine
oder das Recht zu Kollektivverhandlungen gefahrdet
sein konnten
HR6 'éé‘schaftstatlgkelten mit einem erhebhchen RISIkOH;tj% """"""""""" Igéine
Kinderarbeit

HR7 “(“:.é‘schaftstatlgkelten mit RlSlko auf Zwangsarbelt """""""""""""""""""" kéine

HR8 .é.fb‘herheltspersonal das in Bezug auf Menschen- | Nicht wesentlich

rechtsaspekte geschult wurde

HR9 %ffalle in denen Rechte der Uremwohner verletzf """""""""""""""""" Nicht anwendbar

wurden
Beschreibung Seite  Erlauterung

SO1 Art, Umfang und Wirksamkeit der Programme welche Nicht wesentlich, keine Auswirkungen des

die Auswirkungen von Geschéftstatigkeiten auf das Gemeinwesens bewertet
Gemeinwesen bewerten

S02 “L‘J“r{tersuchungen im HInb|ICk auf Korruptlonsr|3|keﬁ ''''''''''' 56 ...... A Qfgrund der regelméBigen Kontrollen durch
den Geldwésche- und Compliance-Beauftragten
konnen wir Korruptionsrisiken weitestgehend aus-
schlieBen. Wir haben im Berichtsjahr 100 % der
im Zusammenhang mit potenziellen Korruptions-
risiken gemeldeten Félle untersucht. Es kam im
Berichtsjahr zu keinen Verdachtsmeldungen an
Behdrden oder VerstoBen gegen die Compliance-
Richtlinien.

S03 .i\‘/.l‘lutarbenerschulungen in AntlkorruptlonsmaBnahrﬁéﬁm er haben im Berichtsjahr Compliance-Schulun-
gen flr alle bestehenden und neuen Mitarbeiter
angeboten. Insgesamt 176 Mitarbeiter (davon
19 Abteilungsleiter und Teamleiter) haben 2012
daran teilgenommen.

S04 .I.H“Reaktlon auf Korrupnonsvorfalle ergrlﬁene """"""""""""""""""""" Es kam zu keinen Korruptionsfallen

MaBnahmen
S05 .I'Duc;iltlsche Posmonen Tellnahme an der polltlscheﬁ ....... 14, 1555 ..........
Willensbildung und Lobbymg
S06 éé‘samtwert derZuwendungen an Partelen PO|Itlké; """"""" 67 ........
und damit verbundene Emrlchtungen
S07 Kﬁiahl der Klagen aufgrund wettbewerbswdngen """""""""""""""""""" kélne Klagen
Verhaltens, KarteII oderl\/lonopolblldung
S08 .I.3“LJHBgeIder und nicht-monetére Strafen wegen Verétgl """"""""""""""" IZélne wesentlichen BuBgelder

Bes gegen Rechtsvorsohnften
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Beschreibung Seite  Erlauterung
PR1 Uberpriifung gesundheitlicher Auswirkungen von Nicht anwendbar, keine Auswirkungen
Produkten
PR2 Véfletzung vén Vorscﬁriften in éezug auf‘gesundhéi:[; """"""""""" f\ﬁcht anwendbar, keine Auswirkungen
schadliche Auswirkungen von Produkten
PR3 “G'é‘setzlich vérgeschriyébene Inférmationén iber Prgl .... 6465 ...... G éschéftsfeld Pensionskasse: Der § 19 des
dukte und Dienstleistungen Pensionskassengesetzes (PKG) regelt die
Informationspflichten. Dariber hinaus ist die
Finanzmarktaufsicht FMA befugt, Verordnungen
zu erlassen.
Geschéftsfeld Betriebliche Vorsorgekasse:
Die §§ 25, 60 und 69 des BMSVG regeln die
Informationspflichten der Betrieblichen Vorsor-
gekassen.
Wir informieren unsere Kunden und Begtinstig-
ten Uber diese Verpflichtungen hinaus.
PR4 V&ffélle, in dénen Kergnzeichnu'r‘]gspﬂich"[‘en von Prgl ................. kéine Vorfélle
dukten nicht eingehalten wurden
PR5 “L‘J.Fhfragen zuNr Kundehiufriedenﬁeit W|r haben im Berichtsjahr keine Umfragen zur
Kundenzufriedenheit durchgefihrt.
PR6 .I.—""r‘{)gramme éur Befoléung von Vorsohriffén in Bezﬁé """"""""""""""""" D|e verantwortlichen Personen Monika Schmied
auf Werbung (Abteilungsleiterin Unternehmenskommuni-
kation) sowie Florian Stadtthaler (Mitarbeiter
Unternehmenskommunikation) sind Mitglieder
des Public Relations Verbandes Austria (PRVA)
und somit dem PRVA-Ehrenkodex verpflichtet.
Die externe Kommunikation erfolgt bei Bedarf in
Abstimmung mit der Rechtsabteilung.
PR7 VéfstéBe geéen Vorséhriften inHBezug aﬁf Werbuné """"""""""""""""""" kéine VerstoBe
PR8 Beschwerden in Bezug auf Umgang mit Kundendaten | In der Valida Plus AG und der Valida Consulting
GesmbH gab es im Berichtsjahr keine Beschwer-
den diesbezlglich. In der Valida Pension AG
kam es zu einer Beschwerde eines begiinstigten
Pensionisten.
PR9 'é.L‘JHBgeIder aﬂfgrund vkbn Verstééen gegeﬁ Vorschri%t.é'r'wy """""""""""" kéine BuBgelder
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Beschreibung

Seite  Erlauterung

FS1

Unternehmenspolitik im Zusammenhang mit dkologi-

schen und SOZ|aIen Aspekten

62, 63, 66, 67

FS2

Siehe www.valida.at/risikomanagement
Keine 6kologischen Risiken in unseren
Geschéftsfeldern

FS3

Einhaltung okologlscher und soaaler Anforderungen in
Transaktlonen

FS4

Welterblldung von Mltarbeltern zu okologlschen und

sozialen Themen

FS5

Dialog mit Kunden Geschaftspartnern und Investoren

tber soziale und okologlsche R|S|ken

FS6

Verteilung des Portfolios der Geschaftsfelder nach
Region, GroBe und Branche

Geldwert von Produkten und Dlenstlelstungen mit

einem sozialen Nutzen

Beglinstigte konnen sich das Guthaben aus

der Betrieblichen Vorsorgekasse als lebens-
lange steuerfreie Zusatzpension ausbezahlen
lassen. Somit dienen sowohl die Guthaben in
der Vorsorgekasse als auch in der Pensions-
kasse zur Reduzierung der Pensionsliicke und
zur Stabilisierung der finanziellen Situation im
Ruhestand - weshalb aus 100 % des veranlagten
Vermdgens ein sozialer Nutzen generierbar ist.

FS8

Geldwert von Produkten und Dlenstlelstungen mit
einem okolog|schen Nutzen

FS9

Reichweite und Hauflgkelt von Untersuchungsverfahren
zur Beurteilung von 6kologischen und sozialen Unter-
nehmenstatlgkelten

55, 58, 59,

66

FS10

Anzahl der Firmen, m|t denen ein Dlalog zu Okologi-

schen oder sozialen Themen stattfand

59  Umbau von zwei Fonds in Absprache mit zwei
Fondsgesellschaften gemaB den Nachhaltig-
keitskriterien der Valida Plus Sustainability

FS11

Unternehmen im Portfollo die nach Nachhaltlgkeltskrl—

terien analysiert wurden

In der Valida Plus AG lassen wir 100 % des
Vermdgens, in der Valida Pension das Vermdgen
von zwei von 35 Veranlagungs- und Risikoge-
meinschaften (VRG) laufend nach Nachhaltig-
keitskriterien analysieren.
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Beschreibung

Seite

Erlauterung

FS12

Abstimmungsrichtlinien unter Aktiondren Uber 6kologi-
sche und soziale Fragen

Abstimmungsrichtlinien existieren in dieser
Form nicht. Die Raiffeisen Klimaschutz-Initiative
versteht sich als Plattform, Service- und Ver-
tretungseinrichtung fir samtliche Aktivitaten
ihrer Mitglieder auf den Gebieten Klimaschutz,
Nachhaltigkeit und Corporate Social Responsibi-
lity. Die Mitglieder sind Gesellschaften aus dem
Raiffeisen-Sektor. Dazu zahlen auch die Valida
Vorsorge Management und zehn ihrer Aktionare
(RZB, UNIQA und acht Raiffeisen Landesbanken).

Durch unser Vertriebsnetz sind wir in Oster-
reich flachendeckend présent. Der Zugang zu
Informationen, Formularen und Foldern ist durch
die zielgruppenorientierte Website www.valida.at
moglich.

Wir stellen die haufigsten Fragen zur Konto-
information der Valida Plus AG online in fiinf
verschiedenen Sprachen zur Verfiigung.

Der Vertrieb aller unserer Produkte und Dienst-
leistungen erfolgt Uber unsere Mitarbeiter sowie
Uber unsere Eigentimer (Banken und Versiche-
rungen) unter Einhaltung samtlicher gesetzlicher
Vorschriften.
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Unabhdngige Priifung des vorliegenden integrierten Geschdfts- und Nachhaltigkeitsberichts

2012 der Valida Holding AG.

Wir wurden von der Valida Holding AG mit der Durch-
fiihrung einer Priifung zur Erlangung einer begrenzten
Sicherheit (nachfolgend ,Priifung®) des vorliegenden
integrierten Geschéfts- und Nachhaltigkeitsberichts
2012 (nachfolgend ,Bericht”) beauftragt.

Gepriift wurde ausschlieflich die Valida Holding AG,
die die Valida Pension AG, die Valida Plus AG, die Va-
lida Consulting GmbH sowie die BAV Pensionskassen
AG und die Top Vorsorge Management GmbH umfasst.

Gepriift wurde das Nachhaltigkeitskapitel (Seite
51-77) im Geschéftsbericht. Weitere Abschnitte des
Berichtes sowie Publikationen oder Informationen auf
der Unternehmenshomepage wurden keiner Priifung
unterzogen.

Unsere Priifungshandlungen wurden gesetzt, um eine
begrenzte Priifsicherheit als Grundlage fiir unsere
Beurteilung zu erlangen. Der Umfang der Priifungs-
handlungen zur Einholung von Priifungs-nachweisen
ist geringer, als jener fiir hinreichende Priifsicherheit
(wie beispielsweise bei einer Jahresabschlusspriifung)
sodass ein geringerer Grad an Priifsicherheit gegeben
ist.

Geméf der , Allgemeinen Auftragsbedingungen fiir
Wirtschaftstreuhandberufe! ist unsere Haftung
beschriankt. Demnach haftet der Berufsberechtigte
nur fiir vorsétzliche und grob fahrlédssig verschuldete
Verletzungen der iibernommenen Verpflichtungen.
Im Falle grober Fahrldssigkeit betragt die maximale
Haftungssumme gegeniiber der Valida Holding AG
und etwaige Dritten insgesamt EUR 726.730.

= Vorjahreszahlen wurden von uns nicht gepriift.

m Zahlen, die aus externen Studien entnommen wur-
den, wurden nicht gepriift. Es wurde lediglich die
korrekte Ubernahme der relevanten Angaben und
Daten in den Berichten {iberpriift.

m Die im Rahmen der Jahresabschlusspriifung ge-
priiften finanziellen Leistungsindikatoren wurden
von uns keiner Priiffung unterzogen. Wir tiberpriif-
ten lediglich die GRI-konforme Darstellung dieser
Daten im Bericht.

m Die Priifung zukunftsbezogener Angaben war nicht
Gegenstand unseres Auftrags.

Wir beurteilten die Informationen im Bericht auf Ba-

sis der folgenden fiir das Geschéftsjahr 2012 mafigeb-

lichen Kriterien (nachfolgend ,die Kriterien®):

m GRI Leitfaden zur Nachhaltigkeitsberichterstattung
(G3.0), Anwendungsebene A+?

Wir gehen davon aus, dass diese Kriterien fiir die
Durchfiihrung unseres Priifauftrags angemessen sind.

Das Management der Valida Holding AG ist fiir die
Erstellung des Berichts und fiir die darin enthaltenen
Informationen, in Ubereinstimmung mit den oben
genannten Kriterien, verantwortlich. Diese Verant-
wortung beinhaltet die Entwicklung, Implementierung
und Sicherstellung von internen Kontrollen. Diese
sind fiir die Erstellung des Berichts maf3geblich um
wesentliche falsche Angaben auszuschlieen.

Unsere Verantwortung besteht darin, ein Urteil iiber
die Informationen im Bericht auf Basis einer Priifung
zur Erlangung einer begrenzten Sicherheit abzugeben.

Wir haben unseren Priifauftrag unter Beachtung des

"Fassung vom 21. Februar 2011, herausgegeben von der Kammer der Wirtschaftstreuhander, Kapitel 8,
http:/ /www.kwt.or.at/de/PortalData/2 /Resources /downloads /downloadcenter /AAB_2011_de.pdf

Zhttps:/ /www.globalreporting.org/resourcelibrary /G3-Guidelines-Incl-Technical-Protocol.pdf
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~International Federation of Accountants’ ISAE3000“?
Standards sowie des von der ,International Federati-
on of Accountants“ (IFAC) herausgegebenen ,Code of
Ethics for Professional Accountants“ — worin Rege-
lungen zu unserer Unabhéngigkeit enthalten sind —
geplant und durchgefiihrt.

Wir haben alle erforderlichen Priifungshandlungen
durchgefiihrt, um eine ausreichende und geeignete
Basis fiir unser Urteil sicherzustellen. Die Priifung
wurde am Hauptsitz der Gesellschaft in Wien durch-
gefiihrt. Wesentliche Priifungshandlungen von uns
waren:

= Erlangung eines Gesamtiiberblicks zur Unterneh-
menstitigkeit sowie zur Aufbau- und Ablauforgani-
sation des Unternehmens;

m Durchfiihrung von Interviews mit Unternehmens-
verantwortlichen, um relevante Systeme, Prozesse
und interne Kontrollen, welche die Erhebung der
Informationen fiir den Bericht unterstiitzen, zu
identifizieren und zu verstehen;

» Durchsicht der relevanten Dokumente auf Vor-
stands- und Managementebene um Bewusstsein
und Prioritdt der Themen im Bericht zu beurteilen
und um zu verstehen, wie Fortschritte {iberwacht
werden;

= Erhebung der Risikomanagement-und Governance-
Prozesse in Bezug auf Nachhaltigkeit und kritische
Evaluierung der Darstellung im Bericht;

= Durchfiihrung analytischer Priifungshandlungen
auf Unternehmensebene;

= Bewertung der Berichterstattung zu wesentlichen
Themen hinsichtlich Kernthemen, welche im Rah-
men von Stakeholderdialogen angesprochen wor-
den sind, iiber welche in externen Medien Bericht
erstattet worden ist und zu welchen wesentliche
Wettbewerber in ihren 6kologischen und gesell-
schaftlichen Berichten Bezug nehmen;

» Stichprobenartige Uberpriifung der Aussagen und
Behauptungen im Bericht auf Basis der GRI Be-
richtsprinzipien.

Auf Grundlage unserer Priifung zur Erlangung einer
begrenzten Priifsicherheit, sind uns keine Sachver-
halte bekannt, die uns zu der Annahme veranlassen,
dass die Informationen im Bericht nicht in Uberein-
stimmung mit den oben definierten Kriterien sind.

Wien, 22. Mai 2013
ERNST & YOUNG Wirtschaftspriifungsgesellschaft m.b.H.

Brigitte Frey e.h. Georg Rogl e.h.

». Global
Reporting
Initiative~

Organizational p=
Stakeholder

3International Federation of Accountants’ International Standard for Assurance Engagements Other than Audits or reviews ofHistorical Financial Information (ISAE3000)
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Abfertigungsriickstellung
Im alten Abfertigungsrecht war jede Firma dazu verpflichtet,

Riickstellungen fiir Abfertigungsanspriiche zu bilden.

Aktuar, interner
Versicherungsmathematischer Sachversténdiger, der den
Geschéftsplan erstellt oder dessen Erstellung leitet sowie die

Einhaltung desselben Uberwacht.

Anwartschaftsberechtigter

Personen, die Anspriiche auf kiinftige Leistungen aufgrund eines
Pensionskassenvertrages oder Abfertigungsanspriiche aus einer
Betrieblichen Vorsorgekasse haben. In der Regel handelt es sich
um Personen, deren Guthaben von einer Pensionskasse oder
Betrieblichen Vorsorgekasse verwaltet wird, die aber noch keine

Zusatzpension beziehen. Siehe auch ,Leistungsberechtigter®.

Asset
Englische Bezeichnung fur Vermdgenswerte (Aktiva).

Asset Allocation (strategische und taktische)

Die Asset Allocation bezeichnet die Portfoliostrukturierung
eines angelegten Vermdgens auf verschiedene Anlageklassen
(Anleihen, Aktien etc.). Strategische Asset Allocation ist die
grundsatzliche (strategisch) gewahlte Struktur. Aufgrund von
Marktentwicklungen weicht man von der grundséatzlich gewahl-
ten Struktur ab, um Chancen, die sich aktuell am Markt bieten,
zu nitzen. Dadurch ergibt sich eine taktische Asset Allocation,
also eine effektive Portfoliostruktur, zu einem bestimmten
Stichtag.

Asset-Liability-Management

Verbindlichkeiten (insbesondere AusmaB und Falligkeitszeitpunkt
von Pensionszusagen) und Kapitalanlagen werden aufeinander
abgestimmt. Damit ist das Asset Liability Management ein zent-

rales Steuerungsinstrument.

Asset-Klasse
Der Kapitalmarkt wird in unterschiedliche Klassen eingeteilt, wie

z.B. Aktien, Renten, Immobilien usw.
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Asset Management

Fuhrt anlagenpolitische Entscheidungen durch, die vor allem
den strukturierten Prozess der Aufteilung des zu veranlagenden
Kapitals auf verschiedene Asset-Klassen zur Risikostreuung
beinhalten. Ziel ist es, im Vermdgen insbesondere bei einer
vorgegebenen Ertragserwartung das damit verbundene Risiko zu
minimieren und die Rendite des Portfolios fiir ein vorgegebenes

Risiko zu maximieren.

Beitragsorientiertes Pensionskassenmodell
In diesem Pensionskassenmodell sind die Beitrage des Arbeitge-

bers fix vereinbart, die zukiinftigen Leistungen jedoch variabel.

Bonitat Investmentgrade

Die Bonitat gibt Auskunft Uber die Zahlungsfahigkeit eines
Schuldners. Bonitatseinstufungen werden von Rating-Agenturen
vorgenommen. Die Rating-Agentur S&P (Standard and Poor’s)
beispielsweise bezeichnet Emittenten mit hdchster Bonitatsstufe
mit ,AAA* (Triple A). Investmentgrade werden Bonitaten genannt,
solange diese zumindest die Bonitéatsstufe ,,BBB“ aufweisen.

Deckungsriickstellung

Die Deckungsriickstellung (Pensionskapital) entspricht dem
Kapital, das im Leistungsfall ausbezahlt wird. Sie ergibt sich aus
der Summe der laufenden Beitrage (inkl. allfalligem Ubertra-
gungsbetrag bzw. allfdlligen Einmalerldgen), abziiglich Kosten und
Versicherungssteuer sowie dem Ergebnis der Veranlagungs- und
Risikogemeinschaft (VRG). Das Ergebnis der VRG setzt sich aus
dem Veranlagungsergebnis sowie dem versicherungstechnischen
Ergebnis zusammen, gegebenenfalls angepasst durch die Zufiih-

rung zur bzw. die Entnahme aus der Schwankungsrickstellung.

GRI

Die Global Reporting Initiative (GRI) setzt den Rahmen und
Leitfaden flr Nachhaltigkeitsberichterstattung fest, der weltweit
Anwendung findet. Dieser Berichtsrahmen legt die Prinzipien
und Indikatoren dar, welche Organisationen nutzen kdnnen, um
ihre 6konomische, 6kologische und soziale Leistung zu messen.
GRI' bemiiht sich um eine kontinuierliche Verbesserung und eine
zunehmende Anwendung des Leitfadens.




Investmentstrategie

Die Investmentstrategie spiegelt die von den Veranlagungsex-
perten empfohlene Aufteilung des Kapitals in die verschiedenen
Anlagekategorien, Wahrungen, Lander und Branchen wider. Das
Ziel der Strategie liegt darin, fir jeden Kunden Uber den gesam-
ten Anlagehorizont die Grundlage fir eine effiziente Portfolio-
Struktur zu finden.

Kapitaldeckungsverfahren

Finanzierungsverfahren, bei dem die Pensionen grundsatzlich
in der Aktivzeit der Pensionisten aus dem vorhandenen Kapital
durch Beitrége finanziert und angespart werden. Die Pensionen
werden aus dem vorhandenen Kapital durch Verrentung auf
Basis von versicherungsmathematischen Grundlagen ermittelt.

Kapitalgarantie

Die Betriebliche Vorsorgekasse ist dazu verpflichtet, 100 % der
einbezahlten Beitrage sowie der Ubertragungen aus Abfertigung
Alt und aus anderen Betrieblichen Vorsorgekassen voll zu ga-
rantieren. Die Kapitalgarantie bezieht sich auf die zugeflossenen
Bruttobetrége, also vor Abzug der Kosten durch die Vorsorgekas-
se und den Sozialversicherungstréager.

Leistungsberechtigter
Natirliche Person, die bereits Leistungen von einer Pensions-
kasse bezieht.

Leistungsorientiertes Pensionskassenmodell

Arbeitgeber und Arbeitnehmer vereinbaren die an den Arbeit-
nehmer im Pensionsalter zu bezahlende Leistung. Die Pensions-
kasse errechnet die Beitrége, die gemaB den anzuwendenden
Parametern errechnet und bei Bedarf angepasst werden. Bei
diesem Modell ist die Leistung fix, die Beitrage des Arbeitgebers
sind jedoch variabel. Unter ungiinstigen Voraussetzungen kann
es zu notwendigen Nachschussbeitrdgen des Arbeitgebers

kommen.

Mindestertrag

Im Pensionskassengesetz wird vorgeschrieben, dass eine Veran-
lagungs- und Risikogemeinschaft (VRG) im mehrjahrigen Durch-
schnitt einen jéhrlichen Mindestertrag erwirtschaften muss.
Der Sollwert wird jeweils zum Bilanzstichtag auf Grundlage der
durchschnittlichen Sekundérmarktrendite der Bundesanleihen
der letzten funf Jahre ermittelt und von der Finanzmarktaufsicht
verdffentlicht. Im Jahr 2012 lag der Wert bei 0,64 %.

Mindestertragsgarantie

Seit der PKG-Novelle 2005 kann zwischen Pensionskassenmo-
dellen mit oder ohne Mindestertragsgarantie gewahlt werden.
Dies wird in der Betriebs- oder Einzelvereinbarung geregelt.

Mindestertragszuschuss

Zuschuss, den der Leistungsbezieher zuséatzlich zu seiner
Betriebspension ausgezahlt bekommt, wenn der Mindestertrag
nicht erreicht wird.

Mitarbeitervorsorge

Die Mitarbeitervorsorge ist eine Regelung zur betrieblichen
Altersvorsorge. Dabei zahlt der Arbeitgeber monatlich Beitrage
in der Hohe von 1,53 % des Einkommens fiir den Mitarbeiter in
eine Betriebliche Vorsorgekasse ein.

Pensionsanpassung
Die voraussichtliche bzw. laufende Pension kann, insbesondere
abhéangig vom jahrlich erzielten Veranlagungserfolg, sowohl nach

oben als auch nach unten angepasst werden.

Performance

Wertentwicklung (Kursgewinne bzw. -verluste und Ertrége, wie
Ausschittungen, Zinsen und Dividenden) einer Kapitalanlage.
Beispiel: Ein Wert von +4 % p.a. bedeutet, dass das eingesetzte
Kapital aufgrund der Veranlagung im Zeitraum eines Jahres um

4 % gewachsen ist.
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Performance nach OeKB

Die Oesterreichische Kontrollbank kontrolliert bzw. errechnet
als unabhéangige Stelle die Performance der Pensionskassen
und Betrieblichen Vorsorgekassen nach der ,,Modified Dietz-
Methode®, welche ein Néherungsverfahren zur Ermittlung einer
zeitgewichteten Performance darstellt. Diese Methode eignet
sich sehr gut zum objektiven Performancevergleich und wird
von den osterreichischen Pensionskassen und Betrieblichen
Vorsorgekassen verpflichtend verwendet. Bei dem veroffent-
lichten Performanceergebnis sind die laufenden Kosten (z.B.
Vermdgensverwaltungsspesen, Geblihren, Transaktionskosten)
bereits abgezogen.

Prifaktuar

Versicherungsmathematiker, der vom Aufsichtsrat fir jedes Jahr
bestellt wird. Dieser liberpriift unabhéngig vom Aktuar die Pensi-
onskasse aus versicherungsmathematischer Sicht. Er ist von der
Pensionskasse unabhéngig, also auch kein Dienstnehmer der
Pensionskasse.

RechnungsmaiBiger Uberschuss

Im Geschéftsplan einer Veranlagungs- und Risikogemeinschaft
(VRG) festgelegter fiktiver Zinssatz, der so festgelegt wurde,
dass er im Durchschnitt dem langerfristig erwarteten Netto-
ergebnis der VRG entspricht. Dieser Wert wird als ,Soll-Wert*
fir die Verteilung des Ergebnisses der VRG auf die Deckungs-
rickstellung und die Schwankungsriickstellung verwendet. Eine
Zuweisung zur Deckungsriickstellung bedeutet, dass das Pensi-
onskapital angepasst wird, welches die Basis flr die zukiinftigen
und laufenden Pensionen ist. Eine Zuweisung bedeutet unter
anderem, dass die vorsorglichen Rickstellungen zum Ergebnis-

ausgleich erhoht werden.
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Rechnungszins

Dieser Zinssatz ist eine mathematische HilfsgroBe, mit dem
die zu erwartenden Leistungen bzw. die notwendigen Beitrége
versicherungsmathematisch errechnet werden, und stellt somit
keinen Garantiewert dar. Der Rechnungszins entspricht versi-
cherungsmathematisch jenem Wert, der erwirtschaftet werden
muss, um zu gewahrleisten, dass die Leistungen zumindest no-
minell gleich bleiben bzw. dass bei gleichbleibendem Anspruch
von Aktiven auch die entsprechenden Beitrdge gleich bleiben.

Risikomanagement

Unter Risikomanagement versteht man den planvollen Umgang
mit Risiken. Dabei kann es sich um allgemeine unternehmeri-
sche Risiken handeln oder um spezielle finanzielle Risiken. Im
Zusammenhang mit einer Pensionskasse oder einer Betriebli-
chen Vorsorgekasse sind primér die finanziellen Risiken gemeint,
die sich aufgrund der Veranlagung des Kapitals der Veranla-
gungs- und Risikogemeinschaft auf den Kapitalmarkten ergeben.
Diese Risiken sind entsprechend der Risikomanagementverord-
nung der Finanzmarktaufsicht in einem periodisch wiederkeh-

renden Prozess zu erfassen, zu messen und zu steuern.

Schwankungsriickstellung

Ruckstellung eines Teils des Vermdgens einer Veranlagungs- und
Risikogemeinschaft, zum Ausgleich fir schwankende Ertrage.
Die Schwankungsriickstellung kann in Ausnahmeféllen auch

negativ sein. Siehe auch Deckungsriickstellung.

Selbstandigenvorsorge

Die Selbsténdigenvorsorge ermdglicht Gewerbetreibenden,
neuen Selbstandigen, Freiberuflern sowie Land- und Forstwirten
ebenfalls die betriebliche Vorsorge zu nutzen.




TeilUbertritt in Abfertigung Neu

Bei dieser Variante werden die bestehenden Abfertigungen zu
einem gewahlten Stichtag beim Arbeitgeber ,,eingefroren®. Ab
diesem Stichtag liberweist der Arbeitgeber Mitarbeitervorsor-
gebeitrage an die Betriebliche Vorsorgekasse. Die Abfertigungs-
anspriiche des Mitarbeiters bestehen sowohl gegeniiber dem

Arbeitgeber als auch gegeniiber der Vorsorgekasse.

Umlageverfahren
Pensionen werden durch die Beitrdge von aktiven Erwerbstati-
gen sowie staatliche Zuschisse finanziert (im Unterschied zum

Kapitaldeckungsverfahren).

Value-at-Risk (VaR)

Der Value-at-Risk ist ein RisikomaB, das angibt, welchen Wert
der Verlust einer bestimmten Risikoposition (z.B. eines Portfolios
von Wertpapieren) mit einer gegebenen Wahrscheinlichkeit

und in einem gegebenen Zeithorizont nicht Uberschreitet. Ein
Value-at-Risk von EUR 10 Mio. bei einer Haltedauer von einem
Tag und einer Wahrscheinlichkeit von 97,5 % bedeutet, dass der
potenzielle Verlust der betrachteten Risikoposition von einem
Tag auf den nachsten mit einer Wahrscheinlichkeit von 97,5 %
den Betrag von EUR 10 Mio. nicht liberschreiten wird.

Veranlagungsgemeinschaft
Zur Veranlagung der Abfertigungsbeitrége hat die Betriebliche
Vorsorgekasse eine Veranlagungsgemeinschaft einzurichten.

Veranlagungs- und Risikogemeinschaft (VRG)

In der Veranlagungs- und Risikogemeinschaft wird das Pensions-
kapital der Arbeitnehmer und Pensionisten gemeinsam veranlagt
und der Risikoausgleich (insbesondere Tod, Berufsunfahigkeit,
Lebenserwartung) durchgefiihrt. Das sog. Versicherungstechni-
sche Ergebnis erhdht oder reduziert das Veranlagungsergebnis
der VRG.

Versicherungstechnisches Ergebnis
Versicherungstechnische Gewinne und Verluste, die aufgrund
von Abweichungen von den einkalkulierten versicherungsma-
thematischen Wahrscheinlichkeiten (insbesondere fiir Tod,
Berufsunfahigkeit, Lebenserwartung) auftreten. Das versiche-
rungstechnische Ergebnis wird auch von anderen Annahmen
(z.B. Rechnungszins u.a.) beeinflusst.

Volatilitat

Durchschnittliche Abweichung der Performance eines Portfolios
im Vergleich zur Durchschnittsperformance. Je groBer die Kenn-
zahl, desto schwankungsfreudiger und damit auch risiko- bzw.

chancenreicher das Portfolio.

Volliibertritt in Abfertigung Neu

Der Volliibertritt ist gesetzlich unbefristet moglich. Bei dieser
Variante werden die alten Abfertigungsanwartschaften zu einem
gewdhlten Stichtag an die Betriebliche Vorsorgekasse iber-
tragen. Ab diesem Zeitpunkt fallen Beitrdge in der Mitarbeiter-
vorsorge an und die Abfertigungsanspriiche des Mitarbeiters
bestehen somit zur Génze gegeniber der Vorsorgekasse.

Zwangszuweisung

Arbeitgeber haben sechs Monate nach Beginn des ersten Ar-
beitsverhéltnisses, flr das Beitrége gezahlt werden miissen, Zeit,
sich flr eine Betriebliche Vorsorgekasse zu entscheiden. Fur
den Gewerbetreibenden bzw. den neuen Selbsténdigen beginnt
diese Frist zum Abschluss eines Selbsténdigenvorsorgevertrages
ab Unternehmensgriindung zu laufen. Wird diese Frist versaumt,
wird vom Hauptverband ein gesetzliches Zuweisungsverfahren
eingeleitet. Das Unternehmen wird dann einer Betrieblichen
Vorsorgekasse zugewiesen.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Osterreichische Wirtschaft konnte im Jahr 2012 nur sehr schwach expandieren. Das reale Wirtschafts-
wachstum betrug laut vorlaufigen Zahlen der Statistik Austria 0,64 %. Am Arbeitsmarkt kam es nur zu einem
leichten Anstieg der Beschéftigten um rund 1,4 %.

Die Kapitalmérkte waren im Jahr 2012 von unterschiedlichen Einfliissen gepriagt. Unsicherheit 16ste die
Griechenland-Krise aus, wobei es durch die Griechenland-Neuwahl und den EU-Gipfel Ende Juni zu einer
Beruhigung der Méirkte kam. Erfreuliche Konjunkturdaten, die expansive Geldpolitik der Notenbanken sowie
die Anleihenkdufe der Europdischen Zentralbank (EZB) und der US-Notenbank Federal Reserve (Fed) sorgten
speziell in der zweiten Jahreshilfte fiir mehr Sicherheit unter den Analysten und entspannten die Situation bei
den Staatsanleihen der europiischen Kernldnder. Insbesondere europédische Aktien profitierten zum Jahres-
ende von der Entspannung der Euro-Krise. Die schwierigen Verhandlungen um das US-Budget belasteten
hingegen die Markte. Unternehmensanleihen entwickelten sich sehr positiv und konnten die Gewinne trotz der
Euro-Krise halten.

Regulative Rahmenbedingungen

Mit dem am 31.3.2012 kundgemachten 1. Stabilitdtsgesetz 2012 wurde die Vorwegbesteuerung sowie die Kiir-
zung der Pramie nach § 108a EstG geregelt. Die Hohe der staatlichen Pramie fiir das 1000-Euro-Pramienmodell
ist auf die Hélfte (4,25% fiir das Jahr 2012) reduziert worden. Vom einmaligen Angebot der Vorwegbesteuerung
machten 2.165 Anspruchsberechtigte Gebrauch, woraus eine Steuerabfuhr in der Héhe von EUR 72,8 Mio. per
30.11.2012 fiir die Valida Pension AG resultierte.

Die Novellierung des Pensionskassengesetzes (PKG-Novelle), kundgemacht am 14.6.2012, bringt ab 1.1.2013
zahlreiche Erneuerungen fiir die Vertragskunden (Unternehmer), die begiinstigten Arbeitnehmer, die Bezieher
von Betriebspensionen sowie die Pensionskassen selbst in den Bereichen Sicherheit, Flexibilitdt und Transpa-
renz.

Durch die Anderung des Betrieblichen Mitarbeiter- und Selbstindigenvorsorgegesetzes (BMSVG), kundgetan am
10.1.2013, ist die Frist fiir den Volliibertritt von Abfertigung Alt in Abfertigung Neu abgeschafft worden. Somit
ist ein Volliibertritt bis auf weiteres unbefristet moglich.

Zu Jahresende 2012 waren bereits rund 1,9 Millionen Menschen in Osterreich Begiinstigte einer Valida Vorsor-
gelosung (Vergleich 2011: 1,7 Millionen). Das gesamte gemanagte Vermogen der Unternehmensgruppe betrigt
per Jahresende 2012 mehr als EUR 6,2 Mrd. (Vergleich 2011: EUR 4,7 Mrd.).

Der Kauf der Valida Industrie Pensionskasse AG (ehemalige Siemens Pensionskasse AG) mit einem verwalteten
Vermdogen von EUR 723 Mio. per 31.12.2012 sowie der Zuschlag der Shell Austria Pensionskasse AG lief3 die
Valida Vorsorge Management zum &sterreichischen Marktfithrer im Geschéftsfeld Pensionskassen aufsteigen.
Der Marktanteil nach veranlagtem Vermdégen betrdgt in diesem Segment per 1.1.2013 mehr als 34 %.
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In der Mitarbeiter- und Selbstédndigenvorsorge schaffte die Valida Plus AG eine Steigerung des verwalteten Ver-
mogens auf EUR 1,23 Mrd. (Vergleich 2011: EUR 997 Mio.) und bestétigte damit ihre Position im Spitzenfeld
der Betrieblichen Vorsorgekassen in Osterreich. Im Geschéftsjahr 2012 stellte der Volliibertritt vom alten ins
neue Abfertigungssystem einen Vertriebsschwerpunkt dar. Insgesamt begleitete die Valida Plus 194 Arbeitgeber
erfolgreich im Ubertrittsprozess, womit ein Volumen von rund EUR 15,6 Mio. aus alten Abfertigungsansprii-
chen in die Valida Plus iibertragen wurde.

Die Valida Consulting GesmbH festigte mit einer Umsatzsteigerung von EUR 2,1 Mio. per Jahresende 2011 auf
EUR 2,3 Mio. per Jahresende 2012 ihre Position als fiihrendes Beratungsunternehmen fiir betriebliche Alters-
vorsorge in Osterreich. Die héchsten Zuwéchse gab es im Kerngeschift Versicherungsmathematische Gutachten.

Organisatorisches

Aktionédre der Valida Holding AG sind die Raiffeisen Landesbanken mit 28,2 %, die Raiffeisen Zentralbank mit
24,7 %, die UNIQA Versicherungen mit 40,1 %, das Bankhaus Schelhammer und Schattera AG mit 2,5 % sowie
die Oberosterreichische Versicherung AG, die Oberdsterreichische Landesbank AG und die Volkskreditbank AG
mit je 1,5 %.

Der Valida Holding AG sind die operativen Gesellschaften — Valida Pension AG, Valida Plus AG, Valida Industrie
Pensionskasse AG und Valida Consulting GesmbH — angegliedert. In der Valida Holding AG sind zentrale Aufga-
ben und Steuerungsfunktionen zusammengefasst.

Die Vertrdge der Vorstandsmitglieder der Valida Holding AG sind per Aufsichtsratsbeschluss vom 20.11.2012 fiir
weitere fiinf Jahre bis 30.9.2018 verldngert worden. Damit ist im Top-Management Kontinuitit gewéhrleistet.

Die Integration der Valida Industrie Pensionskasse AG (ehemalige Siemens Pensionskasse AG) inkl. ihrer Betei-
ligungen - der Valida MVK Plus AG (ehemalige Siemens Mitarbeitervorsorgekasse AG) und der VALOG Vorsorge
Systementwicklung GmbH (ehemalige SIELOG Systemlogik GmbH) — in die Valida Vorsorge Management Unter-
nehmensgruppe startete mit der finalen Eigentumsiibertragung (Closing) per 19.12.2012.

Die Valida Holding AG beschéftigte im Jahr 2012 im Durchschnitt 78 Mitarbeiter in den Bereichen Betriebsor-
ganisation, Daten- und Risikomanagement, Finanzen und Controlling, Informationstechnologie, Interne Revisi-
on, Personalmanagement, Recht, Unternehmenskommunikation, Vertriebskoordination sowie Vorstandssekre-
tariat inkl. Office Management.

Performance-Entwicklung und Veranlagungsstrategie 2012

Die Ausnahmesituation im Gefolge der Finanz- und Schuldenkrisen seit 2008 blieb auch 2012 bestimmend an
den Kapitalméirkten. Die unorthodoxen Maflnahmen der Notenbanken, welche die Zinsen iiber alle Fristigkei-
ten hinweg auf historisch tiefste Niveaus gedriickt haben (in Deutschland und Osterreich durchschnittlich unter
1 %), erschweren zunehmend die nachhaltige Erreichung und Sicherung des Rechenzinses. Diese Form der
finanziellen Repression (Realwertverlust bei Anlagen in Rentenmérkten mit Investmentgrade) wird wohl auch
in mittelfristiger Zukunft durch die sich abzeichnenden Budget- respektive allgemeinen Schuldenkonsolidierun-
gen ein herausforderndes Marktumfeld bewirken. Inwieweit damit ein ,moral hazard“ geschaffen wird oder
aber der Weg fiir eine nachhaltige Wachstumsstrategie und damit fiir eine ebensolche Pensionsvorsorge frei
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gemacht werden kann, wird insbesondere fiir sowohl politisch als auch wirtschaftlich wichtige Euroldnder sine
ira et studio zu verfolgen sein.

Die Valida Pension AG erzielte per Jahresende 2012 eine Performance von 8,05 %', womit sie leicht hinter dem
Branchendurchschnitt der {iberbetrieblichen Pensionskassen lag (8,28 %). Sie begann das Jahr mit einer de-
fensiven Ausrichtung und reagierte stets auf die Entwicklungen am Kapitalmarkt. So wurde die Aktienquote ab
Jahresbeginn sukzessive erhéht und — mit leichten Reduktionen iiber die Sommermonate — hoch gehalten. Im
Jahresverlauf tibergewichtet wurden insbesondere Corporate- und High Yield Bonds gehalten, wiahrend Staats-
anleihen der Kerneuropaldnder wegen der niedrigen Renditen im Jahresverlauf untergewichtet worden sind.

Die Valida Plus AG erreichte per Jahresende 2012 eine Performance von 4,48 % und iibertraf damit den Bran-
chendurchschnitt aller Betrieblichen Vorsorgekassen in Osterreich (4,28 %). Sie investierte auch 2012 primér
in sichere Geldanlagen. Dies sind vor allem gut verzinste Festgeldveranlagungen bei dsterreichischen Banken,
Staatsanleihen von Kerneuropaldndern, sorgfiltig ausgewéhlte Unternehmensanleihen sowie ein Immobilien-
fonds. Bei den festverzinslichen Wertpapieren verzichtete man auf vermeintlich hohe Renditen, die mit héhe-
rem Risiko behaftet waren, zu Gunsten von Papieren mit guter Bonitédt. Die Valida Plus erhohte die Aktienquote
im Vorjahr von null auf 4,23 %.

Geschiftsergebnis und finanzielle Leistungsindikatoren

In der Valida Holding AG sind im Wirtschaftsjahr 2012 Betriebsaufwénde in Héhe von EUR 7.527.472,04
angefallen. Auf Holding-Ebene findet kein operatives Geschéft statt. Die vorhandenen Ertrége setzen sich aus
Leistungsiiberrechnungen an Tochter, Finanzertrdgen sowie einer Zuschreibung einer bereits wertberichtigten
Forderung zusammen.

Neben der Steuerungsfunktion sind die Erbringung von Service- und Supportleistungen fiir die T6chter die
wesentlichen Aufgaben der Holding. Diese Leistungen werden {iber verursachungsgerechte Kostenschliissel
weiterverrechnet und fithren zu Ertrédgen in der Holding. Trotz steigender Anforderungen an die Service- und
Supporteinheiten (u.a. regulatorische Anforderungen), ist die Nutzung von Skaleneffekten und somit relative
Kostenreduktion fiir Tochter ein erklértes Ziel in der Holding.

Riicklagen wurden in dem Maf3e aufgeldst, dass ein ausgeglichenes Jahresergebnis erzielt wird.

Die Investitionen auf Holding-Ebene betrugen EUR 15.645.854,91 und betrafen neben der Anschaffung einer
Firmenbeteiligung hauptsachlich Softwareprodukte.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Mitarbeiterférderung und -bindung

Der Unternehmenserfolg der Valida Vorsorge Management Unternehmensgruppe ist mittel- und langfristig nur
mit gut ausgebildeten Mitarbeitern moglich. Eine stabile Mitarbeiterstruktur ist ein wesentliches Ziel in der
Valida Personalstrategie. Die Mitarbeiterfluktuation ist im Vergleich zum Jahr 2011 um mehr als ein Drittel von

16,35 % auf 10,31 % gesunken.

' Stand 15. Mai 2013
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Im Jahr 2012 wurden gezielte Initiativen und MaBBnahmen zur laufenden Mitarbeiteraus- und -weiterbildung
umgesetzt. Im Durchschnitt war 2012 jeder Valida Mitarbeiter 2,5 Tage bei Schulungen, und es wurden pro
Mitarbeiter im Durchschnitt {iber EUR 1.000 an Ausbildungskosten investiert.

Im Janner 2012 wurde ein umfassendes Fiihrungskrafte-Entwicklungsprogramm abgeschlossen, das die Valida
Vorsorge Management durch die letzten Jahre begleitet hat. Darauf aufbauend gibt es ab 2013 jahrlich einen
definierten Schwerpunkt, an dem die Fiihrungskrafte weiter arbeiten und daraus Malnahmen entwickeln, die
in der Strategieumsetzung unterstiitzen.

In Zusammenarbeit mit dem Betriebsrat wurde 2012 ein Angebot fiir einen Ubertritt in das System Abfertigung
Neu entwickelt, das von zwei Drittel der Valida Mitarbeiter mit Abfertigungsanspruch angenommen wurde.

Valida Nachhaltigkeit
Unter dem Titel ,,Gelebte Verantwortung“ hat die Valida Vorsorge Management ihr Nachhaltigkeits-Engagement
im Jahr 2012 fortgesetzt und zahlreiche Initiativen umgesetzt.

Im Kerngeschift Veranlagung erweiterte die Valida 2012 ihr Veranlagungsportfolio um soziale Investments.
Die Valida Plus AG investierte im ersten Quartal 2012 rund EUR 22 Mio. in Anleihen von Wohnbaubanken, die
mit konkreten Projekten besichert sind. Diese Projekte haben das Ziel, leistbares Wohnen (z.B. fiir Familien) im
Wege von gemeinniitzigen Wohnbautrdgern zu verwirklichen. In der Valida Pension AG wurde ein Investment
in der Hohe von EUR 20 Mio. in Immobilien-Spezialfonds im Segment Pflegeheime beschlossen.

Im Zeichen des Umweltengagements unterzog sich die Valida 2012 erstmals einer OKOPROFIT-Zertifizierung
zur Umsetzung eines umweltbewussten Umgangs mit Ressourcen im laufenden Biirobetrieb und zur Steigerung
des Umweltbewusstseins im Unternehmen.

In der Fortsetzung ihres sozialen Engagements startete die Valida im Jahr 2012 im Kontext ihres Kernge-
schiftsfeldes Pensionsvorsorge ein Corporate Volunteering-Programm zu Gunsten von Seniorenhédusern in
Wien. Insgesamt begleiteten 17 Mitarbeiter Senioren der Seniorenhéduser CaSa und Schonbrunn bei Ausfliigen
und leisteten dabei eine wertvolle Hilfestellung fiir das Heimhilfe- und Pflegepersonal. Im Sommer 2012 unter-
stiitzte die Valida die Spendenaktion ,,Samariter-Box“ zu Gunsten sozial schwacher Familien.

Die jahrliche Mitarbeiter-Charity auf Initiative des Valida Betriebsratsteams brachte im Jahr 2012 Spendenbei-
trdge in der Hohe von EUR 2.000. Diese kamen drei von den Valida Mitarbeitern selbst ausgewéhlten Projekten
zugute. An das Kinderhospiz Netz gingen EUR 1.200, der gemeinniitzige Verein Freizeit-PSO und die lobby.16
erhielten jeweils EUR 400. Mit der jihrlichen Weihnachtsaktion unterstiitzte die Valida 2012 wieder soziale und
karitative Einrichtungen. Uber das Odilien Institut wurden die Weihnachtskarten zu Gunsten von Menschen mit
Sehbehinderung bezogen. Die Weihnachts-Geschenkboxen stammten aus der Caritas Behindertentagesstétte
Retz.

Forschung und Entwicklung
Die Valida Holding AG hat im abgelaufenen Jahr keine Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung getitigt.
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Standort und Zweigniederlassungen

Um Synergien besser nutzen zu kénnen, sind alle Unternehmen der Valida Vorsorge Management Unternehmens-
gruppe am gemeinsamen Standort in 1020 Wien, Ernst-Melchior-Gasse 22 zusammengefiihrt. In der Unterneh-
mensgruppe bestehen keine Zweigniederlassungen.

Die Unternehmensgruppe der Valida Vorsorge Management hat gegeniiber ihren Kunden — den Arbeitgebern,
Mitarbeitern und Pensionisten — die vorrangige Verantwortung, die ihr anvertrauten Gelder sicher und er-
tragsbringend anzulegen und die vertraglichen und gesetzlichen Verpflichtungen im Zusammenhang mit dem
Pensionskassen- und Vorsorgekassengeschift zu erfiillen. Das Risikomanagement der Unternehmensgruppe der
Valida Vorsorge Management konzentriert sich daher darauf, aufgabenspezifische Risiken des Vorsorgekassen-
und Pensionskassengeschéftes systematisch zu erkennen, zu beurteilen und daraus abgeleitet Entscheidungen
herbeizufiithren sowie den Risikomanagementprozess fiir die Unternehmensgruppe zu koordinieren.

Im Rahmen des allgemeinen Risikomanagements werden jene wesentlichen Risiken, die die gesamte Unterneh-
mensgruppe betreffen, zentral und systematisch erfasst. Erginzend dazu werden spezielle Risiken, vorrangig im
Bereich der Veranlagung, gesondert gepriift und beurteilt.

Nachstehend erhalten Sie einen Uberblick iiber die wichtigsten Risiken der Unternehmensgruppe der Valida Vor-
sorge Management. Der spezielle Fokus dieser Risiken liegt hier insbesondere bei den beiden Tochtergesellschaf-
ten Valida Pension AG und Valida Plus AG. Ebenso werden im Folgenden die vom Risikomanagement gesetzten
Risikoaktivitdten des Jahres 2012 dargestellt:

Kapitalmarktrisiko

Die Valida Pension AG veranlagt ausschlieBlich in thesaurierenden Investmentfonds, die Valida Plus AG
sowohl in Investmentfonds als auch in Festgelder und direkt gehaltene Anleihen. Jeder Investmentfonds hat
definierte Veranlagungsrichtlinien, deren Einhaltung sowohl die jeweiligen Vermégensmanager des Fonds als
auch das Asset Management der Valida Pension AG und Valida Plus AG kontrollieren. Das Kapitalmarktrisiko
hat einerseits Auswirkungen auf das veranlagte Vermégen der Valida Pension AG und der Valida Plus AG, als
auch einen wesentlichen Einfluss auf die Entwicklung der Veranlagung der einzelnen Veranlagungsgemein-
schaften und somit auf deren Begiinstigte.

Das Risikomanagement der Unternehmensgruppe der Valida Vorsorge Management ermittelt regelmaBig
marktiibliche Risikokennzahlen mit dem Ziel, damit eine Aussage iiber die jeweils aktuelle Risikosituation
des veranlagten Kapitals zu gewinnen. Es werden beispielsweise Value-at-Risk-Betrachtungen (VaR) ange-
stellt, um insbesondere ab Jahresmitte die Performancesituation mit Jahresende einschétzen zu konnen.
Eine solche Performanceeinschitzung ldsst einerseits Aussagen iiber die Auswirkungen auf Pensionen und
Mindestertrag (Pensionskassengeschift) und andererseits Aussagen iiber die Auswirkungen auf die Kapi-
talgarantie und die Ertragssituation der Gesellschaft (Vorsorgekassengeschéft) zu. Somit kann diese Perfor-
manceeinschédtzung als Kriterium in die taktischen Asset-Allokationen einflieBen.
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Die in der Veranlagung zu managenden Risiken sind insbesondere:

m Marktrisiken
Die Unternehmensgruppe der Valida Vorsorge Management investiert das verwaltete Vermogen im Regelfall
breit gestreut in Anteilsscheine von Investmentfonds. Bei der Auswahl der Investmentfonds wird darauf ge-
achtet, dass der Fonds Wertpapiere mit sehr guter Bonitdt erwirbt. Allfillige Sicherungsmafnahmen werden
von den verwaltenden Fondsgesellschaften oder dem Asset Management von Valida Pension AG und Valida
Plus AG je nach Marktlage getroffen, wobei diese insbesondere im Aktienmarkt zum Tragen kommen.

Das Risikomanagement ist bei der vom Assset Management vorgeschlagenen Aufnahme neuer Investment-
fonds involviert, die Letztentscheidung iiber den Einsatz trifft der Vorstand als Kollegialorgan.

= Bonitétsrisiken
Ein GroBteil des Wertpapierbestands der Valida besteht aus Wertpapieren von Emittenten mit sehr guter
Bonitét (Investment Grade). Die Vermdgensmanager investieren zur Verbesserung des Gesamtertrages er-
ginzend und gezielt auch in Anlagen, deren Verzinsung — aufgrund geringerer Qualitit und damit gréerem
Risiko — hoher als bei Investment Grade-Wertpapieren ist. Bei diesen hoherverzinsten Anlagen wird auf eine
besonders breite Streuung mit dem Ziel der Risikoreduktion und -kontrolle geachtet.

m Liquiditatsrisiken
Das Risikomanagement differenziert zwischen zwei unterschiedlichen Liquiditdtsrisiken. Einerseits hat die
Valida Pension AG jederzeit ihren Pensionszahlungen nachzukommen und die Valida Plus AG muss jederzeit
in der Lage sein, Auszahlungen an Arbeitnehmer und Selbstdndige vorzunehmen. Ergénzend ist beim veran-
lagten Vermogen auf einen entsprechend liquiden Markt zu achten, um taktische Asset-Gewichtungen auch
ohne Performancenachteile binnen erforderlicher Zeitspannen vornehmen zu kénnen.

m Wahrungsrisiken
Wihrungsrisiken werden seitens der Valida Pension AG bewusst und unter Diversifikationsaspekten — vor-
nehmlich im Aktienteil der Veranlagung — eingegangen, dies jedoch im Rahmen eines vertretbaren Chancen-/
Risikoprofils.

Die Valida Plus AG vermeidet derzeit demgegeniiber Wahrungsrisiken, da dieses Risiko in dem konservativ
ausgerichteten Portfolio keinen Mehrwert bringt.

Risiken im Zusammenhang mit den Verpflichtungen

Das Risikomanagement kontrolliert bei der Valida Pension AG regelméfig ab der Jahresmitte, ob mit der zu
erwartenden Jahresperformance die von den Unternehmern vereinbarten Rechnungszinsen erwirtschaftet
werden konnen. Das Risikomanagement weist regelméBig darauf hin, dass Rechnungszinsen, die mehr als 4 %
p.a. betragen, bei den herrschenden wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, insbesondere einem lingerfristig
niedrigen Zinsniveau, eine ambitionierte Zielgroe darstellen. So lag das Zinsniveau fiir Investment Grade-
Anleihen in den Jahren 1980 bis 1995 zwischen 6,5 % und 10,6 % und fiel im letzten Jahrzehnt auf 3,0 % bis
4,2 %, zehnjahrige deutsche Staatsanleihen hatten zum Jahresende 2012 eine Rendite von 1,3 %. Ein Anstei-
gen des Zinsniveaus flihrt dariiber hinaus grundsétzlich zu Kursriickgdngen, die sich ebenfalls negativ auswir-
ken konnen. Das Pensionskassengesetz sieht die Moglichkeit vor, Teile des Vermogens einer Veranlagungs- und
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Risikogemeinschaft als Held-to-Maturity — d.h. gehalten bis zur Endfilligkeit — zu bewerten. Diese Bewertungs-
vorschrift fiihrt grundsétzlich zu einer stabileren Kursentwicklung in den einzelnen Veranlagungsjahren. Das
Kundenservice von Valida Pension AG ist bemiiht, die Problematik hoher Rechnungszinsen bei den betroffenen
Kunden anzusprechen und Losungen im Sinne aller Beteiligten anzubieten.

Die Anfang des Jahres 2013 in Kraft getretene Novelle des Pensionskassengesetzes sieht nunmehr die Einfiihrung
eines sogenannten Sicherheitsmodells und die Einfithrung eines Lebensphasenmodells vor. Die Einfithrung des
Sicherheitsmodells sieht eine garantierte Hohe der Anfangspension vor. Im Rahmen des Lebensphasenmodells
soll die Veranlagung auf die Bediirfnisse des einzelnen Berechtigten abgestimmt werden, hier ist ein begrenzter
Wechsel zwischen Chancen- und risikoreicheren Veranlagungen vorgesehen.

Die relevante Verpflichtung der Valida Plus AG besteht in den Auszahlungen an Arbeitnehmer und Selbstdndige.
Die Valida Plus AG hat sicherzustellen, dass zum Zeitpunkt der Auszahlung zumindest die eingezahlten Beitrige
fiir den jeweiligen Anwartschaftsberechtigten vorhanden sind, d.h. es ist eine Kapitalgarantie zu gewéhrleisten.
Aus diesem Grund werden vom Risikomanagement regelméig Szenarioberechnungen vorgenommen (z.B.: Wel-
che Auswirkung hat eine bestimmte Performanceentwicklung auf die Kapitalgarantie?) und die Entwicklung der
Performance {iberwacht.

Eigenmittelerfordernis

Das Risikomanagement analysiert quartalsweise und in Zusammenarbeit mit den Abteilungen Rechnungswe-
sen und Controlling die Hoéhe der gesetzlich verpflichtenden Eigenmittelausstattung sowie die voraussichtli-
che zukiinftige Eigenmittelentwicklung der Tochtergesellschaften.

Operationale Risiken

Im Zuge der Einfithrung eines die ganze Unternehmensgruppe der Valida Vorsorge Management umfassenden
Risikomanagements wird dem operationalen Risiko verstirkte Beachtung beigemessen. Ziel von diversen Kontroll-
mafBnahmen ist es, die Wahrscheinlichkeit eines Schadenseintritts und die mogliche Schadenshdhe zu reduzieren.
Das Risikomanagement musste erfreulicherweise 2012 lediglich einen Schadensfall festhalten, der dariiber hinaus
unbedeutend war.

Rechts- und Reputationsrisiken
Das Risikomanagement erhebt quartalsweise, ob es anhéngige oder mogliche Verfahren gibt und wie hoch die
Schadenssumme im Falle einer Verfahrensniederlage wére.

Geschafts- und Ertragsrisiko

Das Risikomanagement untersucht quartalweise, ob aufgrund von Vertragskiindigungen oder dem Aussetzen/
Einstellen von Beitrdgen oder der Performanceentwicklung Risiken fiir die Ertragssituation eines Unternehmens
entstehen konnten.

Personalrisiko

Es werden regelméfBig Personalkennzahlen (Fluktuationsrate etc.) durch die Abteilung Personalmanagement
ermittelt und deren Entwicklung analysiert.
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Technische Risiken
Zur Sicherung der IT-Systeme zéhlt ein Notfallplan, der beispielsweise durch tidgliche Backup-Sicherungen, die
extern aufbewahrt werden, allfillige Datenverluste in Katastrophenfillen vermeidet.

Etwaige Stromausfille werden serverseitig durch entsprechende unterbrechungsfreie Stromversorgungsanla-
gen iiberbriickt. Damit ist ein geregelter Shutdown der Systeme gewéhrleistet.

Sowohl software- als auch hardwareseitig wurden sehr komplexe Sicherheitsmafnahmen installiert, um das
System auch vor externen Ein- oder Zugriffen, wie Viren, Trojanern, Hacking o.A., nachhaltig zu schiitzen.

Der Bedeutung der Bestandsfithrungssysteme wurde und wird durch zahlreiche Weiter- und Neuentwicklungen
Rechnung getragen, um damit die Sicherheit technischer Abldufe als auch deren Wirtschaftlichkeit zu verbessern.

Strategische Risiken

Die Unternehmensgruppe der Valida Vorsorge Management hat 2010 die Neuformulierung ihrer Strategie
abgeschlossen. Im Rahmen des Risikomanagements wird der Stand der Strategieumsetzung erhoben. Die Stra-
tegieliberpriifung erfolgt durch die Vorstdnde der einzelnen Gesellschaften.

Internes Kontrollsystem
Die internen Kontrollen je Prozess werden regelméfig abgefragt und zentral dokumentiert, in weiterer Folge
auch einzelne Kontrollen im Hinblick auf ihre Wirksamkeit tiberpriift.

Mit der Restrukturierung des Risikomanagements wurde das interne Kontrollsystem mit dem operationalen
Risikomanagement vernetzt. In jeder Abteilung sind sogenannte Abteilungs-IKS-Verantwortliche namhaft
gemacht. Deren Aufgabe ist es, pro Quartal zumindest einen Prozess auf Risiken, Kontrollen, Einhaltung der
Kontrollen und Wirksamkeit der Kontrollen zu evaluieren. Diese Evaluierung wird dokumentiert und dem Risi-
komanager zur Verfligung gestellt.

Im Rahmen eines sogenannten Ampelsystems werden Vorstand und Aufsichtsrat der jeweiligen Gesellschaft
regelméBig tiber alle wesentlichen Risiken und daraus abgeleitete Malnahmen informiert.

Revision

Die Arbeitsabldufe der einzelnen Tochtergesellschaften sind durch definierte Geschéftsprozesse, Unterschrif-
tenregelungen und Qualitdtskontrollen geregelt. Unabhingig von diesen Regelmechanismen finden regelméfBig
Uberpriifungen in den beiden Tochtergesellschaften statt, wobei diese bis Jahresende 2012 an die Revisions-
abteilungen der UNIQA Group Audit GmbH und der Raiffeisen Bank International AG ausgelagert waren. Eine
hausinterne Revision ist aufgrund der Grof3e, Eigentiimerstruktur und des Aufbaus der Unternehmensgruppe
gesetzlich notwendig geworden. Die formalrechtliche Ubernahme der Internen Revision durch eine neue Stabs-
stelle in der Valida Holding AG erfolgte mit 1.1.2013.
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Am 1.1.2013 trat der Kooperationsvertrag mit der Raiffeisen Versicherung zur Intensivierung der Zusammen-
arbeit im Aktionédrsvertrieb in Kraft.

Auf Grundlage der Prognosen der Oesterreichischen Nationalbank (OeNB) ist im Jahr 2013 mit einem leich-
ten Wirtschaftswachstums von 0,5 % sowie einem leichten Anstieg der Arbeitslosenrate von 4,5 auf 4,7 % zu
rechnen.

Die Finanzierung des dsterreichischen Pensionssystems wird im Nationalrats-Wahljahr 2013 einen Themen-
schwerpunkt in der politischen Debatte darstellen. Die demografische Entwicklung und der Konsolidierungs-
bedarf der 6ffentlichen Haushalte bedingen die Notwendigkeit, die Ausgabendynamik bei den 6ffentlichen
Pensionsausgaben zu ddmpfen. Die bereits beschlossenen Reformen der gesetzlichen Pensionsversicherung in
Osterreich fiihrten und fithren zu einer merkbaren Riicknahme des Leistungsniveaus im staatlichen Umlage-
system. Die kapitalgedeckten Sdulen werden in der Zukunft eine bedeutendere Rolle einnehmen miissen als
gegenwirtig, was den Bestrebungen der Valida Vorsorge Management, die betriebliche Vorsorge in Osterreich
auszubauen, entgegen kommt und argumentativ in der Offentlichkeitsarbeit genutzt werden kann.

Die politischen Ereignisse und Entwicklungen an den internationalen Finanzmérkten werden auch weiterhin
die Veranlagungsstrategien der Pensionskassen und Betrieblichen Vorsorgekassen bestimmen. Im Bereich der
Kapitalanlage stellt das stark gesunkene Zinsniveau der meisten Staats- und Unternehmensanleihen eine hohe
Herausforderung fiir institutionelle Anleger dar. Flexibilitdt bei der Veranlagung und schnelle Reaktion auf
wechselnde Mérkte sind notwendig. Der Schwerpunkt in der Veranlagungsstrategie der Valida wird weiterhin
auf Sicherheit und Langfristigkeit ausgerichtet sein. Die Aktienquoten miissen flexibel und dynamisch an die
Marktgegebenheiten angepasst werden.

Das Jahr 2013 steht fiir die Valida Vorsorge Management im Zeichen der Integration der Pensionskassen von
Siemens und Shell, der geplanten Fusion der beiden Vorsorgekassen Valida Plus AG und Valida MVK Plus AG
sowie der Festigung der filhrenden Marktposition in allen Geschéaftsfeldern. Insbesondere der mit 1.1.2013 in
Kraft getretene Kooperationsvertrag mit der Raiffeisen Versicherung AG soll den Vertrieb iiber die Eigentii-
mer stdrken und insbesondere das Segment der Klein- und Mittelbetriebe erschlieen. In der Umsetzung der
PKG-Novelle gilt es einerseits, die daraus entstandenen Vorteile moglichst rasch fiir die Kunden nutzbar zu
machen, andererseits alle gesetzlichen Vorgaben im Hinblick auf erweiterte Informationspflichten bestmdéglich
zu erfiillen.
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Wien, am 17. Mai 2013
Der Vorstand der Valida Holding AG
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31.12.2012 31.12.2011

EUR TEUR

A
[. Immaterielle Vermégensgegenstén'(‘j”é """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
Software 16056935 249
.
Andere Anlagen, Betriebs- und Geé'(‘;uﬁéﬁ‘ééa;s,tattung 145781 8
it
Anteile an verbundenen Unterneh'r‘ryl‘éﬁ """""""" 41.402.769.44 25819
""""" 41.574.79660 . 26076
e
I. Forderungen und sonstige Vermégéﬁgééé‘é'hg"[énde .................................
1. Forderungen gegeniiber verbuna'é‘ryw‘é'r‘{ﬁﬁ{érnehmen 531.48596 240

2. Sonstige Forderungen 2435730 1036

Il Guthaben bei Kreditinstituten 2195.69622 1794
""""" 2.751.539,48 3069
C. Rechnungsabgrenzungsposteh """""""""""" 41.693,88 102
Gesamtsumme 44.368.029,96 29.247
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31.12.2012 31.12.2011
EUR TEUR
P e
. Grundkapital 500000000 5000
A S
1. gebundene 115311447 1 153 ........................
2.nicht gebundene 1.761.83853 12228 .......................
S L 13381
""""" 17914.95300 18381
B R
1. Rickstellungen fir Abfertigungen 135.984.45 172
2. Steverriickstellungen 1.515.447,45 1186
3. Sonstige Rickstellungen 667.44549 664
""""" 23we7789 2022
R
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 42531353 32
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbdﬁééﬁéa"U'hternehmen smarsiise. 8069
3.Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: EUR 217.577,49; Vorjahr: TEUR 300
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 102.789,84; Vorjahr: TEUR 109 331.374,54 452
""""" 241319957 8ees
Gesamtsumme 44.368.029,96 29.247

Geschéftsbericht 2012_97



2012 201
EUR TEUR
I. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus der Aufldsung von Ruckstellungen 23.880,47 "
o) Ubrige. 7.093.259,20 4.917
""""""""""""" 7.117.139,67 4.927
2.Personalaufwand N
a) Gehdlter 4.329.417,26 3.259
b) Aufwendungen fiir Abfertigungé‘rﬂﬁﬁr}aﬂ[é‘iﬂs{ﬁngen an betriebliche Mitarbeiter-
vorsorgekassen -152.486,73 -113
¢) Aufwendungen fir Altersversorg‘ﬁ‘ﬁé """"""""" -74.344,55 -36
d) Aufwendungen fiir gesetzlich vorgeschrlebene Sozialabgaben sowie vom Entgelt
abhéangige Abgaben und Pflichtbeitrage -1106.372,22 -791
¢) Sonstige Sozialaufwendungen -172.557,59 -172
""""""""""""" -5.835.178,35 4371
3. Abschreibungen auf immaterielle Gegenstande des Anlagevermdgens und N
Sachanlagen -147.265,37 -157
4. Sonstige betriebliche Aufwendung'é‘rﬂ‘ """""""""" N
a) Stevern -23.920,93 -20
o) orige R 192110739 2068
-1.545.028,32 -2.088
5. Zwischensumme aus Z1 bis 4 (Betnebsergebms) -410.332,37 -1.685
6. Finanzertrdge N
a) Ertrige aus Beteiligungen
davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 111.638,14; Vorjahr: TEUR 127 111.638,14 127
b) Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 7.683,82 )
""""""""""""" 119.321,96 136
7. Finanzaufwendungen N
Zinsen und ahnliche Aufwendungéﬁ """"""""""""
davon betreffend verbundene Unternehmen: EUR 361.112,50; Vorjahr: TEUR 92 -363.627,34 97
8. Zwischensumme aus Z 6 bis 7 (Finanzergebnis) -244.305,38 33
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -654.637,75 -1.655
10. Stevern vom Einkommen 188.439,37 76§
1. Jahresfehloetrag -466.198,38 -88&
12. Aufldsung von Kapitalriicklagen 466.198,38 886
13. Jahresgewinn = Bilanzgewinn 0,00 0

Rundungshinweis: Bei der Summierung von gerundeten Betragen und Prozentangaben kénnen durch Verwendung automatischer Rechenhilfen rundungsbedingte Rechendifferenzen auftreten.
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Die Bilanzierung, die Bewertung und der Ausweis der einzelnen Positionen des Jahresabschlusses wurde nach
den allgemeinen Bestimmungen der §§ 196 bis 211 UGB unter Beriicksichtigung der Sondervorschriften fiir
Kapitalgesellschaften der §§ 222 bis 235 UGB vorgenommen.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Geschéftsjahres 2011 wurden auch im Geschéftsjahr 2012
beibehalten. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit werden alle Betrige in EUR 1.000,00 angegeben.

Die Gesellschaft ist als mittelgroBe Gesellschaft gemaf3 § 221 UGB einzustufen.

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der Grundsitze ordnungsgemafer Buchfiihrung sowie der Gene-
ralnorm, ein moglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens zu vermit-
teln, aufgestellt.

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses wurde der Grundsatz der Vollstindigkeit eingehalten.

Bei der Bewertung wurde von der Fortfithrung des Unternehmens ausgegangen.

Bei den Vermogenswerten und Schulden wurde der Grundsatz der Einzelbewertung angewandyt.

Dem Vorsichtsgrundsatz wurde Rechnung getragen, indem insbesondere nur die am Abschlussstichtag ver-
wirklichten Gewinne ausgewiesen werden. Alle erkennbaren und drohenden Verluste wurden berticksichtigt.

Immaterielle Vermogensgegenstinde werden nur dann in der Bilanz angesetzt, wenn sie entgeltlich erworben
wurden. Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten abziiglich planméfiger Abschreibungen. Geringwertige
Vermogensgegenstinde (Einzelanschaffungswert unter je EUR 400) werden sofort als Aufwand erfasst.

Die Ermittlung der planméfBigen Abschreibungen erfolgt nach der linearen Abschreibungsmethode unter Zu-
grundelegung folgender Nutzungsdauern:

Immaterielle Vermogensgegenstidnde (Software) 25 % p.a.

AuBlerplanmifige Abschreibungen auf einen zum Abschlussstichtag niedrigeren beizulegenden Wert werden
vorgenommen, wenn die Wertminderung voraussichtlich von Dauer sind.

Der Wertansatz von Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungskosten vermindert um planméafBige Abschreibungen.
Geringwertige Vermogensgegenstinde (Einzelanschaffungswert unter je EUR 400) werden im Zugangsjahr ak-
tiviert und voll abgeschrieben. Gemaf den steuerrechtlichen Vorschriften wird fiir Zugénge im ersten Halbjahr
eine volle Jahresabschreibung, fiir Zugénge im zweiten Halbjahr eine halbe Jahresabschreibung vorgenommen.
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Die Ermittlung der planméafBigen Abschreibungen erfolgt nach der linearen Abschreibungsmethode unter Zu-
grundelegung folgender Nutzungsdauern:

andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 10-33,33 % p.a.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstinde sind mit dem Nennwert angesetzt. Im Falle erkennba-
rer Einzelrisken wird der niedrigere beizulegende Wert angesetzt.

Die Ermittlung der Riickstellungen fiir Abfertigungen erfolgen nach den versicherungs-mathematischen Grund-
sdtzen nach dem Teilwertverfahren auf Basis eines Rechnungszinssatzes von 3 % (Vorjahr: 3,5 %) und eines
Pensionseintrittsalters von 60 Jahren bei Frauen bzw. von 65 Jahren bei Mdnnern (Vorjahr: Frauen 60 Jahre,
Méanner 65 Jahre). Ein Fluktuationsabschlag wurde unverdndert gegeniiber dem Vorjahr nicht beriicksichtigt.

In den {ibrigen Riickstellungen werden unter Beachtung des Vorsichtsprinzips alle zum Zeitpunkt der Bilan-
zerstellung erkennbaren Risiken und der Hohe sowie dem Grunde nach ungewisse Verbindlichkeiten mit den
Betrdgen beriicksichtigt, die nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung erforderlich sind.

Verbindlichkeiten sind mit dem Riickzahlungsbetrag angesetzt.

Seit 1.12.2008 besteht gem. § 2 UStG eine umsatzsteuerliche Organschaft mit der Valida Plus AG, Valida
Consulting GesmbH und der Valida Pension AG, die seit diesem Zeitpunkt organisatorisch, finanziell und wirt-
schaftlich in die Valida Holding AG eingegliedert sind.

Seit 1.1.2010 besteht eine korperschaftsteuerliche Gruppe gem. § 9 KStG mit der Valida Holding AG, Valida
Plus AG, Valida Consulting GmbH, Valida Pension AG sowie der BAV Pensionskassen AG, in der die Valida
Holding AG als Gruppentréiger fungiert. Zwischen den Gesellschaften wurde eine Gruppen- und Steuerumlage-
vereinbarung getroffen.
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Aktiva

Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens und die Aufgliederung der Jahresabschreibung

nach einzelnen Posten sind im Anlagespiegel dargestellt:

Anschaffungs-  Anschaffungs-  Anschaffungs-  Anschaffungs- Kumulierte Buchwert Buchwert Abschreibungen
kosten per kosten kosten kosten per Abschrei- 31.12.2012 31.12.2011 2012
01.01.2012 Zugénge Abgénge 31.12.2012 bungen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
I. Immaterielle
Vermoégensgegenstinde 517 51 -2 566 405 161 249 139
1. Gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Vorteile 517 51 -2 566 405 161 249 139
Il. Sachanlagevermégen 14 1 4 21 10 1 8 8
1. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 14 " -4 21 10 " 8 8
11l. Finanzanlagen 25.819 15.584 0 41.403 0 41.403 25.819 0
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 25.819 15.584 0 41.403 0 41.403 25.819 0
Gesamt 26.350 15.646 -6 41.990 415 41.575 26.076 147
Finanzanlagevermégen
Das Finanzanlagevermdgen umfasst Anteile an verbundenen Unternehmen.
Anteil am Kapital Letzter Eigenkapital Jahresiiberschuss
am 31.12.2012 Jahresabschluss in TEUR in TEUR
in Prozent
Valida Pension AG 100 2012 75.789 6.609
Valida Plus AG 100 2012 8.679 3.900
Valida Consulting GesmbH 100 2012 319 123
Valida Industrie Pensionskasse AG 100 2012 8.681 1.000

Umlaufvermogen

Forderungen

Die Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen in Héhe von TEUR 531 (Vorjahr: TEUR 240) resultie-
ren aus der laufenden Verrechnung TEUR 56 (Vorjahr: TEUR 172) und aus sonstigen Verrechnungen TEUR 476
(Vorjahr: TEUR 68) und weisen Restlaufzeiten von unter einem Jahr aus.
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Passiva

Eigenkapital

Stammbkapital Kapitalriicklagen Bilanzgewinn/ Summe
-verlust

TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand am Beginn des Geschéftsjahres 2011 5.000 14.267 0 19.267
Ausschiittung 0 0 0 0
Zugénge 0 0 0 0
Aufldsungen 0 -886 886 0
Jahresergebnis 0 0 -886 -886
Stand am Ende des Geschéftsjahres 2011 5.000 13.381 0 18.381
Ausschittung 0 0 0 0
Zugénge 0 0 0 0
Aufldsungen 0 -466 466 0
Jahresergebnis 0 0 -466 -466
Stand am Ende des Geschéftsjahres 2012 5.000 12.915 0 17.915

Das Grundkapital ist in 5.000.000 Nennbetragsaktien & EUR 1,00 zerlegt und in voller Hohe einbezahlt.

Riicklagen

Im Geschiftsjahr 2012 wurde eine Auflosung der nicht gebundenen Kapitalriicklage in Hohe von TEUR 466
(Vorjahr: TEUR 886) zur Abdeckung des Bilanzverlustes vorgenommen.

Riickstellungen

In den sonstigen Riickstellungen sind im Wesentlichen Vorsorgen fiir Personalkosten in Hohe von TEUR 588

enthalten (Vorjahr: TEUR 585).

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen in Hohe von TEUR 23.378 (Vorjahr: TEUR 8.069)
resultieren aus Darlehen TEUR 23.350 (Vorjahr: TEUR 9.200), der laufenden Verrechnung in Hohe von TEUR
398 (Vorjahr: TEUR 326) und der sonstigen Verrechnung in Hohe von TEUR -370 (Vorjahr TEUR -1.457). Zum
31.12.2012 sind in den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen solche mit einer Restlaufzeit
von mehr als einem Jahr in Héhe von TEUR 200 (Vorjahr: TEUR 200) und von mehr als fiinf Jahren in Hohe von
TEUR 23.150 (Vorjahr 9.000) enthalten. Die restlichen Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
weisen Restlaufzeiten von unter einem Jahr auf.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen weisen ausschlieBlich Restlaufzeiten von bis zu einem

Jahr auf.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betragen TEUR 331 (Vorjahr: TEUR 452) und betreffen iiberwiegend Abgaben-
schulden zum Jahresende und haben eine Laufzeit bis zu einem Jahr.
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Verpflichtungen aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Sachanlagen und Fahrzeugen

Die Verpflichtung aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Anlagen und Fahrzeugen fiir die folgen-
den fiinf Geschéftsjahre betragt TEUR 283 (Vorjahr: TEUR 1.332), davon Verpflichtungen gegeniiber verbundenen
Unternehmen TEUR 174 (Vorjahr: TEUR 1.031). Auf das néchste Geschiftsjahr entfallen TEUR 88 (Vorjahr: TEUR
307), davon Verpflichtungen gegeniiber verbundenen Unternehmen TEUR 35 (Vorjahr: TEUR 206).

Geschifte mit verbundenen Unternehmen und nahestehenden Personen im Sinn des § 237 Z. 8b UGB
Geschifte mit verbundenen Unternehmen fanden im Geschéftsjahr nur zu fremdiiblichen Konditionen statt.
Geschifte mit nahestehenden Personen fanden im Geschéftsjahr nicht statt.

Personalaufwand

Von den Aufwendungen fiir Abfertigungen und Leistungen an Betriebliche Vorsorge- und Pensionskassen ent-
fallen TEUR 35 (Vorjahr: TEUR 18) auf Vorstdnde und leitende Angestellte und TEUR 192 (Vorjahr: TEUR 131)
auf andere Arbeitnehmer.

Im Jahresdurchschnitt 2012 waren 74 Angestellte und zwei Vorstandsmitglieder bei der Valida Holding AG tatig.

Sonstige betriebliche Ertrdge
Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um Aufwandsersatz fiir erbrachte Leistungen an Tochterunternehmen
der Valida Holding AG in Héhe von TEUR 6.587 (Vorjahr: TEUR 4.897).

Aufwendungen fiir den Abschlusspriifer (§ 237 Z 14 UGB)
Die Aufwendungen fiir die Priifung des Jahresabschlusses beliefen sich auf TEUR 11 (Vorjahr: TEUR 12) und
fiir sonstige Leistungen auf TEUR 17 (Vorjahr: TEUR 5).

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Vom Bilanzierungswahlrecht zur Aktivierung von latenten Steuern gemif § 198 (10) UGB wurde nicht Gebrauch
gemacht. Der aktivierbare Betrag betrdagt zum 31.12.2012 TEUR 62 (Vorjahr: TEUR 58).

Die Vorstandsbeziige beliefen sich im Jahr 2012 auf TEUR 626 (Vorjahr: TEUR 541). An die Mitglieder des
Aufsichtsrates wurden im Geschéftsjahr 2012 keine Vergiitungen entrichtet.

Den Mitgliedern des Vorstandes wurden Vorschiisse und Kredite im Ausmaf3 von TEUR 7 (Vorjahr: TEUR 0) ge-
wiahrt. Es handelt sich dabei um unverzinsliche Vorschiisse aufgrund einer Umstellung der Gehaltsabrechnung.
Es wurden fiir diese Personen keine Haftungen iibernommen.

Die Valida Holding AG ist ein konsolidierungspflichtiges Mutterunternehmen im Sinn des § 244 UGB. Die

Befreiungsbestimmungen des § 246 UGB (gréf3enabhéngige Befreiung) wurden im Jahr 2012 in Anspruch
genommen.
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Aufsichtsrat

Vorsitzender Aufsichtsrat
Gen.Dir. Dr. Walter Rothensteiner

1. Stv. Vorsitzender
Vst.Dir. Dr. Klaus Pekarek

Mitglieder

Vst.Dir. Mag. Hannes Bogner
Vst.Dir. Dr. Peter Eichler
Gen.Dir. Mag. Michael Martinek
Vst.Dir. Mag. Georg Messner
Vst.Dir. Mag. Dr. Gerhard Rehor
Vst.Dir. Dr. Georg Starzer

Vorstand

Vorsitzender
Vst.Dir. Mag. Andreas Zakostelsky

Mitglied

Vst.Dir. Mag. Bernhard Breunlich
Vst.Dir. MMag. Dr. Robert Kerschbaumer
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Der Aufsichtsrat der Valida Holding AG hat im Geschéftsjahr 2012 die ihm nach Gesetz und Satzung obliegen-
den Aufgaben wahrgenommen.

Wiéhrend des Geschiftsjahres ist der Aufsichtsrat unter Teilnahme des Vorstandes in fiinf Sitzungen zusam-
mengekommen. Die Aufsichtsratssitzungen boten ausreichend Gelegenheit, die jeweiligen Tagesordnungspunk-
te und rechtzeitig versandten Unterlagen zu erdrtern.

Der Vorstand unterrichtete dariiber hinaus den Aufsichtsrat schriftlich und miindlich iiber die Lage und
Entwicklung der Gesellschaft. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch auf3erhalb der Aufsichtsratssitzungen
mit dem Vorsitzenden des Vorstandes in regelmif3igem Kontakt und diskutierte mit diesem Geschéftsverlauf,
Strategie sowie Risikolage des Unternehmens. Neben der Erorterung der laufenden Geschéftsentwicklung
befasste sich der Aufsichtsrat vor allem mit der Fortfiihrung des strukturierten Strategieprozesses, Malinahmen
zur Steigerung der operativen Exzellenz, dem Erwerb von Pensions- und Vorsorgekassen, der Forcierung des
Eigenttimervertriebes in Kooperation mit der Raiffeisen Versicherung und der Umsetzung der Pensionskassen-
gesetz-Novelle.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Valida Holding AG zum 31. Dezember 2012 wurden durch die in
der Hauptversammlung der Valida Holding AG am 27. Juni 2012 zum Abschlusspriifer gewéhlte ,KPMG Wirt-
schaftspriifungs- und Steuerberatungs AG“, 1090 Wien, Porzellangasse 51, gepriift. Die Priifung ergab, dass
die Buchfithrung, der Jahresabschluss und der Lagebericht den gesetzlichen Vorschriften entsprechen und ein
moglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage vermitteln, sowie dass die Bestimmungen der
Satzung beachtet wurden. Die Priifung hat nach ihrem abschlieBenden Ergebnis keinen Anlass zu Beanstan-
dungen gegeben, sodass fiir 2012 ein uneingeschrinkter Bestitigungsvermerk erteilt wurde.

Der Aufsichtsrat erkldrt sich mit dem aufgestellten Jahresabschluss sowie dem Lagebericht einverstanden und
billigt den Jahresabschluss der Valida Holding AG zum 31. Dezember 2012. Der Jahresabschluss 2012 der
Valida Holding AG ist damit gemaf} § 96 Abs. 4 Aktiengesetz festgestellt. Der Aufsichtsrat hat den Vorschlag des
Vorstandes zur Ergebnisverwendung fiir das Geschéftsjahr 2012 gepriift und gebilligt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir die geleistete Arbeit.

Wien, im Juni 2013
Der Aufsichtsrat der Valida Holding AG

A/

Dr. Walter Rothensteiner

Vorsitzender
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Wir haben den beigefiigten Jahresabschluss der Valida Holding AG, Wien, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Jinner
2012 bis zum 31. Dezember 2012 unter Einbeziehung der Buchfiihrung gepriift. Dieser Jahresabschluss umfasst
die Bilanz zum 31. Dezember 2012, die Gewinn- und Verlustrechnung fiir das am 31. Dezember 2012 endende
Geschiftsjahr sowie den Anhang.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und die Buchfiihrung

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fiir die Buchfiihrung sowie fiir die Aufstellung eines Jahres-
abschlusses verantwortlich, der ein mdglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft in Ubereinstimmung mit den dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften vermittelt.
Diese Verantwortung beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems,
soweit dieses fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses und die Vermittlung eines maglichst getreuen Bildes
der Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft von Bedeutung ist, damit dieser frei von wesentli-
chen Fehldarstellungen ist, sei es auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern; die Auswahl
und Anwendung geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; die Vornahme von Schéitzungen, die
unter Beriicksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen angemessen erscheinen.

Verantwortung des Abschlusspriifers und Beschreibung von Art und Umfang der gesetzlichen
Abschlusspriifung

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Priifungsurteils zu diesem Jahresabschluss auf der Grund-
lage unserer Priifung. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich geltenden gesetzlichen Vor-
schriften und Grundsétze ordnungsgeméifBer Abschlusspriifung durchgefiihrt. Diese Grundsétze erfordern, dass
wir die Standesregeln einhalten und die Priifung so planen und durchfiihren, dass wir uns mit hinreichender
Sicherheit ein Urteil dariiber bilden kénnen, ob der Jahresabschluss frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfithrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen
hinsichtlich der Betrige und sonstigen Angaben im Jahresabschluss. Die Auswahl der Priifungshandlungen
liegt im pflichtgemaBen Ermessen des Abschlusspriifers unter Beriicksichtigung seiner Einschidtzung des
Risikos eines Auftretens wesentlicher Fehldarstellungen, sei es auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten Fehlern. Bei der Vornahme dieser Risikoeinschidtzung beriicksichtigt der Abschlusspriifer das interne
Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses und die Vermittlung eines moglichst getreu-
en Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft von Bedeutung ist, um unter Beriicksichti-
gung der Rahmenbedingungen geeignete Priifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch um ein Priifungsurteil
iiber die Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft abzugeben. Die Priifung umfasst ferner die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und der von den
gesetzlichen Vertretern vorgenommenen wesentlichen Schiatzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtaussage
des Jahresabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Priifungsnachweise erlangt haben, sodass unse-
re Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unser Priifungsurteil darstellt.
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Prifungsurteil

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnis-
se entspricht der Jahresabschluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein
moglichst getreues Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2012 sowie der
Ertragslage der Gesellschaft fiir das Geschéftsjahr vom 1. Jinner 2012 bis zum 31. Dezember 2012 in Uberein-
stimmung mit den 6sterreichischen Grundsétzen ordnungsmafiger Buchfithrung.

Der Lagebericht ist auf Grund der gesetzlichen Vorschriften darauf zu priifen, ob er mit dem Jahresabschluss
in Einklang steht und ob die sonstigen Angaben im Lagebericht nicht eine falsche Vorstellung von der Lage der
Gesellschaft erwecken. Der Bestdtigungsvermerk hat auch eine Aussage dariiber zu enthalten, ob der Lagebe-
richt mit dem Jahresabschluss in Einklang steht.

Der Lagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Jahresabschluss.

Wien, am 17. Mai 2013

KPMG
Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungs AG

Mag. Georg Weinberger ppa Mag. Alexander Knott
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Jahresabschluss 2012
Valida Pension AG




Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Im Jahr 2012 konnten die Pensionskassen ein erfolgreiches Jahr verzeichnen. Der Veranlagungserfolg des
gesamten Jahres liegt in der Hohe von 8,39 %'. Dieser Ertrag wurde durch das zeitgerechte Reagieren auf die
Entwicklungen der Aktienmérkte und in anderen Anlagebereichen erwirtschaftet. Im langjahrigen Durchschnitt
(seit 1991) liegt das Veranlagungsergebnis pro Jahr damit bei 5,65 %.

Osterreichs insgesamt 17 Pensionskassen (sechs betriebliche und elf iiberbetriebliche) verwalteten zu Jahres-
ende 2012 ein Vermogen von knapp EUR 16,3 Mrd., was einen Anstieg im Vergleich zum Jahr 2011 (EUR 14,8
Mrd.) bedeutet.

Insgesamt waren per 31.12.2012 bereits 75.900 Menschen in Osterreich Bezieher einer betrieblichen Zusatz-
pension bei einer Pensionskasse. Diese begiinstigten Pensionisten erhielten Leistungen in der Hohe von rund
EUR 521,5 Mio. Die Zahl der Arbeitnehmer mit Anspruch auf eine spétere Betriebspension betrug im Jahr
2012 tiber 739.600 Personen. Die Pensionskassen sind somit in Summe die gréf3ten privaten Pensionszahler in
Osterreich (Quelle: vorldufige Zahlen des Fachverbandes der Pensionskassen Jinner 2013).

Regulative Rahmenbedingungen

Das Jahr 2012 war durch einige Anderungen des regulativen Rahmens gekennzeichnet:

= Mit dem am 31.3.2012 kundgemachten 1. Stabilitdtsgesetz 2012 wurde die Vorwegbesteuerung sowie die
Kiirzung der Pramie nach § 108a EstG geregelt. Die Hohe der staatlichen Pramie fiir das 1000-Euro-Prami-
enmodell ist auf die Hélfte (4,25 % fiir das Jahr 2012) reduziert worden.

= Die Erweiterung des Pensionskassengesetzes (PKG-Novelle), kundgemacht am 14.6.2012, bringt ab 1.1.2013
zahlreiche Neuerungen fiir die Pensionskassen, die Vertragskunden (Unternehmer), die begiinstigten Arbeit-
nehmer sowie die Bezieher von Betriebspensionen in den Bereichen Sicherheit, Flexibilitdt und Transparenz.

» Im Bereich Transparenz veroffentlichte die FMA neue Verordnungen, die Pensionskassen hohere Informati-
onspflichten auferlegen. Dazu gehéren
o das offizielle Rundschreiben der FMA vom 31.5.2012 betreffend die Quartalsmeldeverordnung,

o die Verordnung {iber die Gliederung und Meldung der Formblétter fiir die Jahresabschlussdaten (verof-
fentlicht am 26.11.2012, in Kraft getreten mit 1.1.2013) sowie

o die Verordnung zu Inhalt und Gliederung der Information einer Pensionskasse (veroffentlicht am
10.12.2012, in Kraft getreten mit 1.1.2013).

m Zusétzlich legte die FMA am 17.12.2012 eine neue Verordnung iiber die Zuweisung zur Schwankungsriick-
stellung auf, die mit 1.1.2013 in Kraft getreten ist.

m Die Verordnung der Finanzmarktaufsicht (FMA) iiber den hochstzulidssigen Prozentsatz fiir den Rechnungs-
zins und den rechnungsméBigen Uberschuss vom 17.12.2012 trat mit 1.1.2013 in Kraft. Der Rechnungszins
darf seither hochstens 3 %, der rechnungsméBige Uberschuss hochstens 5 % betragen. Diese Regelung gilt
auch fiir alle neuen Mitarbeiter, die in bestehende Pensionskassenvertrige einbezogen werden. Bereits 2011
begrenzte die FMA den Rechnungszins auf 3 % und den rechnungsméBigen Uberschuss auf 5 % fiir alle
neuen Pensionskassenvertriage.

» Fiir Mitarbeiter der IT-Branche ergibt sich seit 1.1.2012 durch eine sogenannte Offnungsklausel des im
Dezember 2011 verhandelten IT-Kollektivvertrages die Mdglichkeit einer Gehaltsumwandlung in Pensionskas-

' Stand 15. Mai 2013
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senbeitrdge. Betroffen sind alle Mitarbeiter aus der IT-Branche, fiir die der Arbeitgeber Pensionskassenbeitré-
ge steuerlich wirksam bis zu 10 % der in den Vertrag einbezogenen Gehaltssumme in die Pensionskasse ein-
zahlen kann. Voraussetzung ist eine einvernehmliche Vereinbarung zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer.

Die Valida Pension AG inklusive ihrer 100%igen Tochter BAV Pensionskassen AG steht zu 100 % im Eigentum
der Valida Holding AG und ist Teil der Valida Vorsorge Management Unternehmensgruppe.

Wie auch in den vergangenen Berichtsperioden hat sich die Valida Pension AG bei marktrelevanten Kennzah-
len — Vertragszahlen, Anzahl der Begiinstigten, Beitrdge oder verwaltetes Vermogen — an fiihrender Stelle bzw.
im Spitzenfeld der iiberbetrieblichen Pensionskassen in Osterreich positioniert.

Die Anzahl der Vertrége ist bis Jahresende 2012 auf insgesamt 5.323 (ohne BAV Pensionskasse) gestiegen.
Damit ist die Valida Pension AG - wie auch durchgéngig in den letzten Jahren — Marktfithrer in diesem Bereich.

Bereits 179.426 Arbeitnehmer bzw. Anwartschaftsberechtigte (ohne BAV Pensionskasse) verfiigten zum Bilanz-
stichtag 2012 iiber ein Betriebspensionskonto bei der Valida Pension AG, was einem Zuwachs um rund 2,3 %
im Vergleich zum Vorjahr entspricht (175.438).

Fiir die zukiinftigen Pensionen dieser Arbeitnehmer hat die Valida Pension AG (ohne BAV Pensionskasse) im
Jahr 2012 laufende Beitrédge in der Hohe von rund EUR 177 Mio. erhalten (+3,2 % gegeniiber EUR 171,7 Mio.
in 2011).

Die Beitrage setzen sich aus den Beitrigen von Arbeitgebern und Zusatzbeitrdgen von Arbeitnehmern zusam-
men. Insgesamt leisteten Arbeitnehmer im Jahr 2012 EUR 24,4 Mio. an Eigenbeitrdgen.

Die Valida Pension AG (ohne BAV Pensionskassen AG) zahlte im Jahr 2012 an 16.493 Leistungsberechtigte
(+8,9 % im Vergleich zu 15.150 im Jahr 2011) laufende Pensionen in der Héhe von knapp EUR 96,8 Mio. aus.

Von dem mit 31.10.2012 befristeten Angebot der Vorwegbesteuerung machten 2.165 Anspruchsberechtigte
Gebrauch, was eine einmalige Steuerabfuhr in der Héhe von EUR 72,8 Mio. per 30.11.2012 bedeutete.

Die Shell Austria Pensionskasse AG beschloss am 18.6.2012 in einer auBerordentlichen Hauptversammlung,
das Vermdogen ihrer knapp 830 begiinstigten Arbeitnehmer und Pensionisten in Hohe von etwa EUR 255 Mio.
an eine {iberbetriebliche Pensionskasse zu {ibertragen, wofiir die Valida Pension AG den Zuschlag erhielt.

Performanceentwicklung
Mit einer Jahresperformance von 8,05 %! lag die Valida Pension AG 2012 knapp unter dem Branchendurch-
schnitt aller tiberbetrieblichen Pensionskassen von 8,28 %.!

Die Valida Pension AG erhohte aufgrund der positiven Performance aus dem Vorjahr fiir insgesamt 10.844
Pensionisten, die zur Zeit Leistungen der Valida Pension AG beziehen, die Pensionen im Jahr 2013 im Vergleich

zum Vorjahr. Fiir 1.267 Pensionen waren Kiirzungen notwendig, Zuschiisse aufgrund der Mindestertragsgaran-
' Stand 15. Mai 2013
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tie sind aufgrund des Ergebnisses 2012 nicht zu leisten.

Im langfristigen Performancevergleich schneidet die Valida Pension AG iiberdurchschnittlich ab. Seit Verwen-
dung der einheitlichen Berechnungsmethode fiir die Pensionskassenperformance durch die Oesterreichische
Kontrollbank AG (0eKB) betrédgt die durchschnittliche Rendite aller iiberbetrieblichen Pensionskassen (ohne
Valida Pension AG und BAV Pensionskassen AG) 3,21 % p.a., wihrend die Valida Pension AG 3,99 % p.a. er-
wirtschaften konnte (Zeitraum: 01.01.1998 bis 31.12.2012).

In den offenen Veranlagungs- und Risikogemeinschaften (VRGn) lag die Performance 2012 bei 6,79 %. In den
einzelnen betrieblichen VRGn gab es eine Bandbreite von 4,07 % bis 15,66 %. Diese Unterschiede ergeben sich
aufgrund der verschiedenartigen Veranlagungsziele, -strukturen und Portfoliozusammensetzungen in erster
Linie wegen der sehr unterschiedlichen Risikoneigung der Kunden.

Organisatorisches
Das Jahr 2012 war organisatorisch vor allem durch die Vorbereitung zur Umsetzung der PKG-Novelle sowie die
Abwicklung der Vorwegbesteuerung gepragt.

Die Valida Pension AG informierte Arbeitgeber und Begiinstigte durch zielgruppengerechte Schreiben {iber

die Anderungen durch die PKG-Novelle sowie die neuen Moglichkeiten, die sich dadurch fiir die Begiinstigten
ergeben. Auf der Website www.valida.at wurde ein eigener Bereich mit umfassender Information tiber die PKG-
Novelle eingerichtet. Dariiber hinaus beriet die Valida Pension AG einzelne Vertragspartner in Beirdten sowie
persinlichen Gesprichen bei der Umsetzung notwendiger Anderungen und Anpassungen.

Die Valida Pension AG hat gemdf3 der PKG-Novelle eine sogenannte Sicherheits-Veranlagungs- und Risi-
kogemeinschaft (Si-VRG) implementiert, in der die Garantie der Erstpension fiir den Pensionsbezieher im
Vordergrund steht und das Veranlagungskonzept und die versicherungstechnischen Parameter entsprechend
konservativ ausgerichtet sind. Begiinstigte der Valida Pension AG konnen unter den gesetzlich bestimmten
Voraussetzungen seit Jahresbeginn 2013 in diese sogenannte Si-VRG wechseln und ab Pensionsantritt garan-
tierte Leistungen beziehen. 2012 gab es insgesamt rund 20 Anfragen von Arbeitnehmern und Pensionisten zur
Sicherheitspension (Si-VRG).

Mit der 100%igen Tochter BAV Pensionskassen AG sowie der zur Valida Holding AG gehorigen Valida Indust-
rie Pensionskasse AG schloss die Valida Pension AG Kooperationsvertriage fiir die Moglichkeit zum Wechsel in
diese Si-VRG.

Die Herren VD Hartwig Loger (UNIQA Versicherungen AG) und LD Franz Stiglitz (UNIQA Versicherungen AG)
legten ihre Mandate im Aufsichtsrat der Valida Pension AG mit Ende der Hauptversammlung am 14.6.2012
zuriick. Als Nachfolger wurden die Herren Mag. Martin Fraif3 und Peter Prinz — beide UNIQA Versicherungen AG
- nominiert und in der Hauptversammlung am 14.6.2012 gewéhlt.

Die Valida Pension AG hat zusétzlich im Jahr 2012 eine Vertriebskooperation mit der Raiffeisen Versicherung

abgeschlossen, sodass beide Partner jetzt in der Lage sind, den Raiffeisen Landesbanken und Raiffeisenban-
ken ein gemeinsames kompetitives vertriebliches Anbot im Rahmen der betrieblichen Altersvorsorge (bAV) zu
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machen. Auf dieser Basis werden zusétzlich noch Vertriebsvereinbarungen mit den Raiffeisen Landesbanken
abgeschlossen, um die konkreten Aufgaben und Abgrenzungen der Verantwortlichkeiten zwischen den Ver-
tragspartnern klar zu regeln.

Anteile an verbundenen Unternehmen

Die BAV Pensionskassen AG managt als 100-%-Tochter der Valida Pension AG seit dem Jahr 2002 die Pensi-
onskassenzusagen des Verbund-Konzerns bzw. der ausgegliederten und ehemaligen Verbund-Tochterunterneh-
men und seit Oktober 2009 auch der Universitdt Wien.

Zum Stichtag 31.12.2012 verwaltete die BAV Pensionskassen AG insgesamt drei Veranlagungs- und Risikoge-
meinschaften. Mit Jahresende 2012 hatten 6.063 Arbeitnehmer bzw. Anwartschaftsberechtigte ein Pensions-
konto bei der BAV. In Summe hat die BAV fiir die zukiinftigen Pensionen dieser Personen im Jahr 2012 EUR
12,8 Mio. an laufenden Beitrdgen erhalten. 1.815 Personen haben Ende 2012 - neben ihrer gesetzlichen Pen-
sion — eine BAV-Pension erhalten. Die BAV Pensionskassen AG bedient sich im Rahmen ihrer Geschiéftstitigkeit
zur Génze der personellen und technischen Ressourcen der Valida Pension AG bzw. der Valida Holding AG.

Kapitalmarktentwicklung 2012 und Veranlagungsstrategie

Die internationalen Kapitalmérkte waren im Jahr 2012 von unterschiedlichen Einfliissen geprégt. Erfreuliche
Konjunkturdaten, die expansive Geldpolitik der Notenbanken sowie die markttechnischen Aktivitdten durch die
Européische Zentralbank (EZB) und die Federal Reserve Bank (Fed) sorgten speziell in der zweiten Jahreshilfte
fiir mehr Vertrauen bei den Marktteilnehmern. Unsicherheit 16ste hingegen die Griechenlandkrise aus — wobei
es im Verlauf des Jahres auch hier zu einer Entspannung kam. Besonders die Aktienmérkte entwickelten sich
2012 erfreulich (MSCI World: 13,18 %).

Die Valida Pension AG begann das Jahr mit einer defensiven Ausrichtung und reagierte stets auf die Entwick-
lungen am Kapitalmarkt. So wurde die Aktienquote ab Jahresbeginn sukzessive erh6ht und — mit leichten
Reduktionen iiber die Sommermonate — hoch gehalten.

Im Jahresverlauf ibergewichtet wurden insbesondere Corporate und High Yield Bonds gehalten, wahrend
Staatsanleihen der Kerneuropaldnder wegen der niedrigen Renditen im Jahresverlauf untergewichtet worden
sind.

Geschiftsergebnis und Ertragslage

Das gesamte verwaltete Vermogen in den Veranlagungs- und Risikogemeinschaften der Valida Pension AG
(ohne BAV Pensionskassen AG) erreichte Ende 2012 EUR 3,66 Mrd. Davon waren EUR 166 Mio. Schwankungs-
riickstellung, die damit 4,8 % der Deckungsriickstellung betrug.

Das Grundkapital blieb mit 10,2 Mio. unverdndert. Der Mindestertragsriicklage wurden rund EUR 4,3 Mio.
zugefiihrt, eine Verwendung der Mindestertragsriicklage fiir Zuschiisse ist aufgrund des Ergebnisses 2012 nicht

erforderlich.

Nach Berticksichtigung der Vergiitung zur Deckung der Betriebsaufwendungen in Hohe von EUR 24,4 Mio., der
Betriebsaufwendungen in Héhe von EUR 16,1 Mio., der Verdnderung der geschéftsplanmifigen Verwaltungs-
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kostenrtickstellung in Héhe von knapp EUR 6,1 Mio., dem Finanz- sowie dem sonstigen Ergebnis und der Zu-
fiihrung zur Gewinnriicklage in der Hohe von rund EUR 2,2 Mio. erreicht der Jahresgewinn rund EUR 31.000.

Forschung und Entwicklung
Die Valida Pension AG hat im abgelaufenen Jahr keine Investitionen in Forschung und Entwicklung getétigt.

Standorte und Zweigniederlassungen

Die Valida Pension AG ist als Unternehmen der Valida Vorsorge Management Gruppe seit Februar 2009 am
gemeinsamen Standort in 1020 Wien, Ernst-Melchior-Gasse 22, vertreten. Sie verfiigt iber keine Zweignieder-
lassungen.

Die Valida Pension AG hat gegeniiber ihren Kunden — den Arbeitgebern, Mitarbeitern und Pensionisten — die
vorrangige Verantwortung, die ihr anvertrauten Gelder sicher und ertragsbringend anzulegen und die vertrag-
lichen und gesetzlichen Verpflichtungen im Zusammenhang mit dem Pensionskassengeschéft zu erfiillen. Das
Risikomanagement der Valida Pension AG konzentriert sich daher darauf, aufgabenspezifische Risiken syste-
matisch zu erkennen, zu beurteilen und daraus abgeleitet Entscheidungen herbeizufithren sowie den Risikoma-
nagementprozess fiir die Valida Pension AG zu koordinieren.

Restrukturierung des Risikomanagements

Das Risikomanagement der Valida Pension AG ist an die Valida Holding AG ausgelagert. Mit 1.1.2012 ist das

Allgemeine Risikomanagementhandbuch in Kraft getreten. Die Fithrungskrifte, die schon bisher Risiken und
Chancen verschiedenster Malnahmen zu beurteilen hatten, haben damit eine ergdnzende und insbesondere

nach Risikokriterien gewichtete Unterstiitzung erhalten. Das Jahr 2012 war gekennzeichnet von Mafinahmen
zur Umsetzung des Allgemeinen Risikomanagementhandbuches.

Nachstehend geben wir einen Uberblick iiber die wichtigsten Risiken in der Valida Pension AG und maBgebli-
che Aktivititen des Risikomanagements im Jahr 2012:

Kapitalmarktrisiko

Das Risikomanagement der Valida Pension AG ermittelt regelméBig marktiibliche Risikokennzahlen mit dem
Ziel, damit eine Aussage iiber die jeweils aktuelle Risikosituation des veranlagten Kapitals zu gewinnen. Es
werden beispielsweise Value-at-Risk-Betrachtungen (VaR) angestellt, um insbesondere ab Jahresmitte die
Performancesituation mit Jahresende einschétzen zu konnen. Eine Performanceeinschédtzung lasst wiederum
Aussagen iiber die Auswirkungen auf Pensionen und den Mindestertrag zu.

Die in der Veranlagung zu kontrollierenden Risiken sind insbesondere:

m Marktrisiken
Die Valida Pension AG investiert das verwaltete Vermogen im Regelfall breit gestreut in Anteilsscheine von
Investmentfonds. Bei der Auswahl der Investmentfonds wird darauf geachtet, dass der Fonds Wertpapiere
mit sehr guter Bonitdt erwirbt. Allfdllige Sicherungsmafinahmen werden von den verwaltenden Fondsgesell-
schaften oder der Valida Pension AG je nach Marktlage getroffen, wobei diese inshesondere im Aktienmarkt
zum Tragen kommen.
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Dem Einsatz eines Investmentfonds ist neben dem Auswahlverfahren des Asset Managements ein Produktein-
fithrungsprozess vorgelagert. In dem Produkteinfithrungsprozess ist das Risikomanagement involviert.

m Bonitétsrisiken
Ein Grofteil des Wertpapierbestands der Valida besteht aus Wertpapieren von Emittenten mit sehr guter
Bonitét (Investment Grade). Die Vermodgensmanager investieren zur Verbesserung des Gesamtertrages er-
gidnzend und gezielt auch in Anlagen, deren Verzinsung — aufgrund geringerer Bonitdt und damit gré3erem
Risiko — hoher ist. Bei diesen hoherverzinsten Anlagen wird auf eine besonders breite Streuung mit dem Ziel
der Risikoreduktion und -kontrolle geachtet.

m Liquiditatsrisiken
Die Valida Pension AG hat jederzeit ihren Pensionszahlungsverpflichtungen nachzukommen. Weiters ist beim
veranlagten Vermogen auf einen entsprechend liquiden Markt zu achten, um taktische Asset Gewichtungen
auch ohne Performancenachteile binnen erforderlicher Zeitspannen vornehmen zu kénnen. Inshesondere bei
HTM-Widmung wird auf die Liquiditidt geachtet.

m Wahrungsrisiken
Wihrungsrisiken werden bewusst seitens der Pensionskasse unter Diversifikationsaspekten — vornehmlich
im Aktienteil der Veranlagung — eingegangen.

Risiken im Zusammenhang mit den Verpflichtungen

Das Risikomanagement kontrolliert regelméfig ab der Jahresmitte, ob mit der zu erwartenden Jahresperfor-
mance die vereinbarten Rechnungszinsen erwirtschaftet werden kénnen. Ziel ist, die Kunden von der voraus-
sichtlichen Entwicklung ihrer Pension im néchsten Jahr so rasch als méglich zu informieren. Das Kundenservice
der Valida Pension AG ist bemiiht, die Problematik mit zu hohen Rechnungszinsen bei bestehenden Vertragen
mit den betroffenen Kunden zu diskutieren und Losungen im Sinne aller Beteiligten anzubieten.

Die Anfang des Jahres 2013 in Kraft getretene Novelle des Pensionskassengesetzes hat zu einer Neustrukturie-
rung der Landschaft der Veranlagungs- und Risikogemeinschaften gefiihrt. Eine Verbesserung der Problematik
der hohen Rechnungszinsen ist im Zuge der Umsetzung der Novelle zu erwarten.

Eigenmittelerfordernis

Das Risikomanagement analysiert quartalsweise und in Zusammenarbeit mit dem Rechnungswesen/Controlling
die Hohe der gesetzlich verpflichtenden Eigenmittelausstattung sowie die voraussichtliche zukiinftige Entwick-
lung.

Operationale Risiken

Im Zuge des die ganze Unternehmensgruppe der Valida umfassenden Risikomanagements wird dem operationa-
len Risiko besondere Beachtung geschenkt. Ziel von diversen KontrollmaBnahmen ist es, die Wahrscheinlichkeit
eines Schadenseintritts und die mogliche Schadenshéhe zu reduzieren.
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Rechts- und Reputationsrisiken
Das Risikomanagement erhebt quartalsweise, ob es anhéngige oder mogliche Verfahren gibt und wie hoch die
Schadenssumme im Falle einer Verfahrensniederlage wére.

Geschafts- und Ertragsrisiko

Das Risikomanagement untersucht quartalweise, ob aufgrund von Vertragskiindigungen, dem Aussetzen/
Einstellen von Beitrdgen oder anderen Sondereffekten Risiken fiir die Ertragssituation der Valida Pension AG
entstehen konnten.

Personalrisiko
Es werden regelmafBig Personalkennzahlen (Fluktuationsrate etc.) in der Abteilung Personalmanagement ermit-
telt und deren Entwicklung analysiert.

Technische Risiken
Zur Sicherung der IT-Systeme zédhlt ein Notfallplan, der beispielsweise durch tidgliche Backup-Sicherungen, die
extern aufbewahrt werden, allfdllige Datenverluste in Katastrophenfillen vermeidet.

Etwaige Stromausfille werden serverseitig durch entsprechende unterbrechungsfreie Stromversorgungsanla-
gen iiberbriickt. Damit ist ein geregelter Shutdown der Systeme gewéhrleistet.

Sowohl software- als auch hardwareseitig wurden sehr komplexe Sicherheitsmafnahmen installiert, um das
System auch vor externen Ein- oder Zugriffen, wie Viren, Trojanern, Hacking 0.A., nachhaltig zu schiitzen.

Der Bedeutung der Bestandsfiihrungssysteme wurde und wird durch zahlreiche Weiter- und Neuentwicklungen
Rechnung getragen, um damit sowohl die Sicherheit technischer Abldufe als auch deren Wirtschaftlichkeit zu
verbessern.

Strategische Risiken

Die Unternehmensgruppe der Valida Vorsorge Management hat im Jahr 2009 mit der Uberpriifung und Neu-
formulierung ihrer Strategie begonnen und dieses Projekt im Jahr 2010 abgeschlossen. Die Umsetzung der
Strategie wird in einer eigenen Arbeitsgruppe iiberwacht. Im Rahmen des Risikomanagements wird der Stand
der Umsetzung erhoben und hinterfragt inwieweit die definierte Strategie noch mit den Marktgegebenheiten
zusammenpasst.

Internes Kontrollsystem
Einmal pro Jahr werden die internen Kontrollen je Prozess abgefragt und zentral dokumentiert, in weiterer
Folge auch einzelne Kontrollen im Hinblick auf ihre Wirksamkeit iiberpriift.

Mit der Restrukturierung des Risikomanagements wurde das interne Kontrollsystem (IKS) mit dem operati-

onalen Risikomanagement vernetzt. Durch IKS Verantwortliche in den Abteilungen werden die Prozesse auf
Risiken, Kontrollen, Einhaltung und Wirksamkeit der Kontrollen evaluiert.
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Revision

Die Arbeitsabldufe der Valida Pension AG sind durch definierte Geschéftsprozesse, Unterschriftenregelungen
und Qualitdtskontrollen geregelt. Unabhingig von diesen Regelmechanismen finden regelmiBig Uberpriifungen
durch die interne Revision statt. Bisher wurden die Tétigkeiten der internen Revision durch die Uniqga Group
Audit GmbH wahrgenommen. Seit Mitte des Jahres 2012 ist eine eigene Interne Revision in der Valida Holding
AG eingerichtet.

Seit 1.1.2013 gilt die PKG-Novelle.

Am 1.1.2013 trat der Kooperationsvertrag mit der Raiffeisen Versicherung zur Intensivierung der Zusammenar-
beit im Aktiondrsvertrieb in Kraft.

Ebenso am 1.1.2013 iibertrug die Shell Pensionskassen AG ihr Vermdgen an die Valida Pension AG.

Im Einklang mit der PKG-Novelle schaffte die Valida Pension AG die Mdglichkeit einer einfacheren Umsetzung
des Lebensphasenmodells, bei dem die Begiinstigten zwischen dynamischer, ausgewogener und defensiver
Veranlagung wihlen kénnen und auch das Recht haben, die Veranlagungsstrategie zu wechseln. Dazu richtete
die Valida Pension AG im ersten Quartal 2013 eine neue Veranlagungs- und Risikogemeinschaft (VRG 40) ein.
Die ehemalige allgemeine konservative, allgemeine dynamische und allgemeine ausgewogene VRG sind nun in
dieser neuen VRG 40 als sogenannte Sub-Veranlagungsgemeinschaften (VGn) integriert.

Das Jahr 2013 begann an den Kapitalmérkten sehr erfreulich mit deutlichen Kurssteigerungen im Jianner. Das
potentielle Anleihen-Kaufprogramm der EZB kénnte zu einer weiteren Entspannung auf den Aktienmérkten
fithren, allerdings triibt die prekidre Budgetsituation in den USA die Erwartungen. In Europa ist noch kein Ende
der Rezession abzusehen. Zusétzlich sorgten bzw. sorgen die Krisen in Italien und Zypern fiir Verunsicherung,
wirkten sich aber bisher relativ gering auf die Kapitalmérkte aus. Der Hintergrund dafiir ist sicherlich die nach
wie vor extrem lockere Geldpolitik der Notenbanken. Wirtschaftsforscher der Nationalbank sowie des WIFO
gehen von einem schwachen Wachstum des dsterreichischen Bruttoinlandsproduktes (0,5 bis 1 %) sowie der
Beschiiftigtenziffern (0,4 bis 0,7 %) aus — was ein verhalten positives Umfeld fiir den Pensionskassenmarkt
darstellt.

Die mit 1.1.2013 in Kraft getretene Novelle des Pensionskassengesetzes (PKG) und des Betriebspensionsgeset-
zes stellt eine Attraktivierung des Systems fiir alle Beteiligten dar und schafft einen wichtigen Schritt fiir die
zukunftsorientierte Weiterentwicklung der 2. Siule des Pensionssystems in Osterreich.

Ein wesentlicher Aspekt der Gesetzesnovelle ist die Neuregelung bei den variablen Arbeitgeberbeitriagen. Un-
ternehmer konnen bei der Festsetzung der Hohe der Arbeitgeberbeitrdge flexibler agieren. Die , Erfolgspensi-
on“ — das neue Pensionskassenmodell der Valida Pension AG, ermoglicht den Unternehmen, diese Neuregelung
zu nutzen. Die Hohe der Arbeitgeberbeitrdge muss dabei von objektiven betrieblichen Kennzahlen abhéngig
gemacht werden.
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Die Valida Pension AG informiert bestehende Vertragskunden forciert {iber die aktuellen Moglichkeiten der
Ausschopfung samtlicher Steuervorteile. Die Arbeitnehmer werden verstirkt auf die Vorteile von Eigenbeitra-
gen hingewiesen. Einen Schwerpunkt setzt die Valida Pension AG weiterhin auf Mitarbeiter der IT-Branche, die
auf Grundlage ihres Kollektivvertrages die Chance einer steuergiinstigen Bezugsumwandlung in Pensionskas-
senbeitrdge wahrnehmen konnen (vgl. Kapitel ,,Regulative Rahmenbedingungen®).

Durch die mit 1.1.2013 gestartete Kooperation mit der Raiffeisen Versicherung erhalten bestehende und neue
Kunden nun die gesamte Angebotspalette an betrieblichen Vorsorgelosungen - inklusive der Betrieblichen
Kollektivversicherung — aus einer Hand. Der dsterreichweite Bankenvertrieb der Raiffeisen Versicherung nimmt
die Pensionskassenlosungen der Valida noch starker in sein Portfolio auf. Somit entsteht eine noch bessere Ser-
vicierung der Kunden mit Produkten aus dem Bereich der betrieblichen Altersvorsorge. Der gestarkte flaichen-
deckende Vor-Ort-Vertrieb ermdglicht ein héheres Ausmaf} an Kundennihe.

Aufgrund erhdhter Informationspflichten wird die Valida Pension AG im laufenden Jahr ihre Kundenschreiben,
wie beispielsweise die Beitrags- und Leistungsinformationen iiberarbeiten und im Rahmen der Vorgaben der
FMA fiir den Kunden so verstiandlich, transparent und iibersichtlich wie moglich gestalten.

Im Bereich der Kapitalanlage stellt das stark gesunkene Zinsniveau der meisten Staats- und Unternehmensan-
leihen eine grof3e Herausforderung fiir alle institutionellen Anleger und damit auch fiir die Pensionskassen dar.
Flexibilitdt bei der Veranlagung und schnelle Reaktion auf wechselnde Markte sind notwendig. Die niedrige
Verzinsung risikoarmer Anleihen (Kerneuropa) mit teilweise unter 1,5 % p.a. fithrt dazu, dass auch bei nied-
rigeren Rechnungszinsen diese nur durch Beimischung risikoreicherer Veranlagungen erwirtschaftet werden
konnen, was stirker schwankende Ertrdge zur Folge haben kann. Bei Staatsanleihen setzt die Valida auf eine
breite Streuung. Verstirkte Investitionen in Emerging Markets sind angedacht. Die Valida Pension AG prift
stindig neue Moglichkeiten der nachhaltigen Veranlagung, wie beispielsweise in erneuerbare Energie, Infra-
struktur, Investitionen mit einer sozialen Komponente und Ahnliches mehr.

Insgesamt strebt die Valida Pension AG an, ihre hervorragende Marktposition nachhaltig auszubauen sowie
weiterhin im langjdhrigen Performancevergleich {iber dem Branchenschnitt zu liegen.

Wien, am 16. Mai 2013
Der Vorstand der Valida Pension AG

-
# _,.";I

| I i II./
Y L RM; y f/i

Mag. Georg-Viktor Dax, CEFA Mag. Df. Hartwig Sorger
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31.12.2012 31.12.2011
EUR TEUR

A. Anlagevermégen

Konzessionen und ahnliche Rechte 768.201,42 1.041

Il. Sachanlagen

1. Investitionen in Mietobjekte 392.432,89 457
2. Andere Anlagen, Betriebs- und ééééyﬁ‘é’i‘f‘t’ééusstattung 488.894,68 560 ........................
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, L e
. e
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 6.047.72127 6.048
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 24150.00000 10.000
3 Investmentfonds 407471329 6614
4 Sonstige Ausleihungen 112.000.000,00 120000
""""" 146.272.434,56 142.662
‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 147.921.963,55 144.720

B. Umlaufvermégen

|. Forderungen

1. Forderungen gegeniber verbundenen Unternehmen 238.113,65 71

2. Sonstige Forderungen 2.772.029,69 8.119
3.010.143,34 8.191
Il. Wertpapiere und Anteile 0,00 0
IIl. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 33.790.395,78 22126
36.800.539,12 30.316
C. Rechnungsabgrenzungsposten 133.742,84 135
Summe der Position A bis C: Aktiva der AG 184.856.245,51 175.171

I. Veranlagtes Vermdgen

1. Guthaben bei Kreditinstituten 273.076.424,19 412.622
2. Darlehen und Kredite 3.107.398,63 -44.468
3. Schuldverschreibungen 2.102.744.381,30 1.306.562
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31.12.2012 31.12.2011

EUR TEUR

4. Aktien und sonstige Beteiligungswertpapiere 1.095.399.782,18 1a70167
5. Immobiien 981831616 143821
6. Sonstige Vermdgenswerte 90146.67938 139989 """""""""""""""
""""""""""""" 3.662.657.826,84 3328693

I. Forderungen 16.053.608,03 75828
lII. Aktive Rechnungsabgrenzungspoéféun' """"""""" 33.182.78818 49747
V. Somstine Aitva | o
Summe der Position D: Aktiva der VRG 3.711.894.223,05 3.454.268
Gesamtsumme 3.896.750.468,56 3.629.439
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31.12.2012 31.12.2011

EUR TEUR
.
. Grundkapital 10.200.00000 10200
e

1. Gebundere 7392107 7 39
i
1. gesetzliche Ricklage 281.00000 281 ..........................
2. andere Riicklagen (freie RUckIagéhu)' """""""" 2354090958 21301 """"""""""""""""
""""""""""" 23.821.909,58 21582
V. Mindestertragsriicklage 4071256447 3 6375
e
davon Gewinnvortrag: EUR 284.118,19; Vorjahr: TEUR 235 315.485,23 284
"""" H H H H 75.789.170,35 89180
B. Unversteuerte Riicklagen 000 0
C. Erginzungskapital gomiB § 7 Abs 4 PKG 1200000000 12000
. I
|. Verwaltungskostenriickstellung 88.892.27600 82828
. Garantieriickstellung 000 0
. Andere Rickstellungen T
1. Rilckstellungen fir Abfertigungen 359.271,00 TV
2. Riickstellungen fiir Pensionen 385.615,36 333 ........................
3. Sonstige Rilckstellungen 1978.993.44 3152 ........................
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, S e s 4068
"""" o1.616.15589 86896
e
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen undLelstungen 191216870 866
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbu'r‘w"dé'r{é‘hmljhternehmen 6497184 1069
3. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: EUR 1.930.750,24; Vorjahr: TEUR 3.638
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 108.073,80; Vorjahr: TEUR 102 3.473.778,73 5.160
...... H H H H 5.450.919,27 7.095
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31.12.2012 31.12.2011

EUR TEUR
F. Rechnungsabgrenzungsposteﬁ """"""""""""" 0,00 0
Summe der Positionen A bis F: Passiva der AG 184.856.245,51 175.171
G. Passiva der Veranlagungs- una "F'iyi;i‘kaééﬁeinschaften
|. Deckungsriickstellung
1. Deckungsriickstellung mit l\/lin('j;;tyé‘ry‘t”r”aégéérantie
a. Leistungsorientiert - mit I\/Iiur{dé';t'é‘ry‘t”ré’éé‘garantie des Arbeitgebers 242.270.623,59 0
b. Leistungsorientiert - mit Mi"h‘c;‘e;t'«‘a”r”t”rééégarantie der Pensionskasse 97.982.051,81 71.747
¢. Sonstige - mit l\/Iindestertréééé;r;r'w‘ii'é'a‘es Arbeitgebers 0,00 0
d. Sonstige - mit I\/Iindestertré‘éééé‘r;rgﬁé‘Hd‘er Pensionskasse 1.297.386.824,00 1.288.653
"""""""""""""" 1.637.639.499,40 1.360.401
2. Deckungsriickstellung ohne Miurﬁé;t'é‘ru’[“ré‘ggégarantie
a. Leistungsorientiert - ohne Mindestertragsgarantie 694.221.723,71 879.818
b. Sonstige - ohne Mindesterturé‘éééé‘ryé‘rylﬁt‘i'é‘ 1.162.220.908,82 1.055.549
"""""""""""""" 1.856.442.632,53 1.935.367
2. Deckungsriickstellung der Sicherheits-VRG 0,00 0
Il Schwankungsrickstellung 166.188.798,18 86.666
Il Verbindlichkeiten 21.422.797,89 42.710
IV. Passive Rechnungsabgrenzungsp;(‘)é‘tgh """""""" 9.194.821,86 4.759
V. Sonstige Passva 21.005.673,19 24.365
Summe der Position G: Passiva der VRG 3.711.894.223,05 3.454.268
Gesamtsumme 3.896.750.468,56 3.629.439
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2012 2011

EUR TEUR
I. Ergebnis der Veranlagungs- un&mli‘i;ikéééﬁeinschaften
I. Veranlagungsitberschuss 269.677.370,92 —113‘585'.
2. Beitrige 242.408.148,04 281146
3.Lleistngen 214.218.853,53 -140.587
4. Veranderung der DeckungsrUckstéi‘lyl‘Jurﬁé """"""" -198.314.771,35 470.162N
5. Veranderungen der Schwankungs'r‘['jeléé‘t'é‘lklﬂr‘lﬂg“ -79.522.437,71 111.409;
6. Sonstige Aufwendungen und Ertrééé """""""""" -20.029.457,27 31.779'.
7. Verbleibendes Ergebnis 0,00 0
Il. Ertréage und Aufwendungen de?ﬁér;;i”(;r‘lgkasse
1. Vergltung zur Deckung der Betrie't‘)géﬁ%\'/;/;ﬁ“ddngen 24.416.095,22 29.265;
2. Betriebsaufwendungen N
a) Personalaufwand
aa) Gehdlter -4.350.543,02 5.427
ab) Aufwendungen fur Abfertigﬁ‘ry{éé‘r{"L'J‘Hudnl‘_eistungen an betriebliche
Mitarbeitervorsorgekassen -193.782,45 949
ac) Aufwendungen fiir Altersveur'égr'édﬁyé """" -135.067,26 -75
ad) Aufwendungen fir gesetzlic':ﬁf‘w”(/'c‘)uré‘e”égﬁ‘riebene Sozialabgaben sowie vom
Entgelt abhédngige Abgaben und Pflichtbeitrdge -1.111.445,53 -1.435
ae) Sonstige SOZia|anW8ndUﬂééH """""""""" -25.345,58 -12
""""""""""""" -5.816.183,84 —7.191'.
b) Abschreibungen auf das Anlage&é‘fﬁ%‘('j‘ééﬁ """ -687.780,39 747?;
c) Sonstige Betriebs-, VerwaItungs':‘ﬁyr‘wyduyvyé"r{r‘i“ebsaufwendungen -9.633.450,29 78.41(5
....... -16.137.414,52 -16.074
3. Veranderungen der geschéftsplan'r‘f‘\'é‘a"éiéé‘ﬁ“\u/é‘rwaItungskostenrﬂokstellung -6.064.275,00 -6.861'.
4. Finanzertrage N
a) aus Finanzanlagen und Zinsertré‘iug"eyz‘rywm('i;\‘/”c;ryw‘"betreﬁend verbundene Unternehmen
EUR 408.037,34; Vorjahr TEUR 141 4.824.149,02 901
b) aus dem Abgang von Finanzanlééé‘ﬁ """"""""" 288.685,35 8.510
¢) aus Zuschreibungen zu Finanzanlagen 138.145,54 0
""""""""""""" 5.250.979,91 9.411
5. Finanzaufwendungen N
a) aus Finanzanlagen und Zlnsaufwendungen -458.429,50 -470
b) aus Abschreibungen von Finanzué‘ryﬁé‘éé'ﬁ """"" -9.898,61 -39
-468.328,11 -502'.
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2012 2011
EUR TEUR
6. Sonstige Ertrdge und Aufwendungeuryw‘ """""""""""""
a) Ertrige 1.241.209,38 1.520
b) Aufwendungen ~608.980,66 502
""""""""""" 632.228,72 1.018
7. Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstatigkeit 7.629.286,22 16.256
8. AuBerordentliches Ergebnis
a) AwBerordentliche Ertrage 504.000,69 O
0,00 1.853
504.000,69 -1.853
9. Steuern vom Einkommen und Ertraé“\‘/'orﬁ"é'r“L‘Jppentréger weiterverrechnet -1.523.892,73 -3.297
10. Jahresiberschuss 6.609.394,18 11.107
11. Verinderung von Ricklagen
a) Zuweisungen von Riicklagen
aa) zu Gewinnriicklagen -2.240.000,00 7,075
ab) zur Mindestertragsriicklage -4.338.027,14 —5836
""""""""""" 26.578.027,14 29
b) Auflésungen von Riicklagen
ba) zu Gewinnriicklagen 000 0
bb) zur Mindestertragsrﬂcklageu 0,00 1853
""""""""" 0,00 1.853
""""""""""" -6.578.027,14 11058
12 Jahresgewion 31.36704 49
13. Gewinnvortrag 28411819 235
14. Bilanzgewinn 315.485,23 284

Rundungshinweis: Bei der Summierung von gerundeten Betrégen und Prozentangaben kénnen durch Verwendung automatischer Rechenhilfen rundungsbedingte Rechendifferenzen auftreten.
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Die Bilanzierung, die Bewertung und der Ausweis der einzelnen Positionen des Jahresabschlusses wurde nach
den allgemeinen Bestimmungen der §§ 196 bis 211 UGB unter Beriicksichtigung der Sondervorschriften fiir
Kapitalgesellschaften der §§ 222 bis 235 UGB vorgenommen.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Geschéftsjahres 2011 wurden auch im Geschéftsjahr 2012
beibehalten. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit werden alle Betrige in EUR 1.000,00 angegeben.

Die Gesellschaft ist als mittelgroBe Gesellschaft gemaf3 § 221 UGB einzustufen.

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der Grundsitze ordnungsgemafer Buchfiihrung sowie der Gene-
ralnorm, ein moglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens zu vermit-
teln, aufgestellt.

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses wurde der Grundsatz der Vollstindigkeit eingehalten.

Bei der Bewertung wurde von der Fortfithrung des Unternehmens ausgegangen.

Bei den Vermogenswerten und Schulden wurde der Grundsatz der Einzelbewertung angewandyt.

Dem Vorsichtsgrundsatz wurde Rechnung getragen, indem insbesondere nur die am Abschlussstichtag ver-
wirklichten Gewinne ausgewiesen werden. Alle erkennbaren und drohenden Verluste wurden berticksichtigt.

Immaterielle Vermogensgegenstinde werden nur dann in der Bilanz angesetzt, wenn sie entgeltlich erworben
wurden. Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten abziiglich planméfiger Abschreibungen. Geringwertige
Vermogensgegenstinde (Einzelanschaffungswert unter je EUR 400) werden sofort als Aufwand erfasst.

Die Ermittlung der planméfBigen Abschreibungen erfolgt nach der linearen Abschreibungsmethode unter Zu-
grundelegung folgender Nutzungsdauern:

Immaterielle Vermogensgegenstidnde (Software) 25 % p.a.

AuBlerplanmifige Abschreibungen auf einen zum Abschlussstichtag niedrigeren beizulegenden Wert werden
vorgenommen, wenn die Wertminderung voraussichtlich von Dauer ist.

Der Wertansatz von Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungskosten vermindert um planméfBige Abschreibungen.
Geringwertige Vermogensgegenstinde (Einzelanschaffungswert unter je EUR 400) werden im Zugangsjahr
aktiviert und voll abgeschrieben. Gemaf den steuerrechtlichen Vorschriften wird fiir Zugédnge im ersten Halbjahr
eine volle Jahresabschreibung, fiir Zugéinge im zweiten Halbjahr eine halbe Jahresabschreibung vorgenommen.

Die Ermittlung der planméafBigen Abschreibungen erfolgt nach der linearen Abschreibungsmethode unter Zu-
grundelegung folgender Nutzungsdauern.
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Investitionen in Mietobjekten 10 % p.a.
andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 10-33,33 % p.a.

Anteile an verbundenen Unternehmen werden zu Anschaffungskosten bewertet. Bei nachhaltigen und wesentli-
chen Wertminderungen werden niedrigere Werte angesetzt.

Ausleihungen werden zu Anschaffungskosten bilanziert. Bei nachhaltigen und wesentlichen Wertminderungen
werden niedrigere Werte angesetzt.

Wertpapiere des Anlagevermogens werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und Borsenkurs
(gemildertes Niederstwertprinzip) am Bilanzstichtag bewertet.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstinde sind mit dem Nennwert angesetzt.

Die Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risken und ungewisse Verbindlichkeiten in Hohe jenes
Betrages, der nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung notwendig ist. Die Riickstellungen fiir Abfertigun-
gen wurden nach versicherungsmathematischen Grundsétzen unter Verwendung eines Rechnungszinssatzes
von 3 % p.a. errechnet.

Die Riickstellungen fiir Pensionen werden nach versicherungsmathematischen Grundsétzen nach dem Teilwert-
verfahren auf Basis eines Rechnungszinssatzes von 3 % (Vorjahr: 3,5 %) unter Zugrundelegung der Rechnungs-
grundlagen fiir die Pensionsversicherung AV0O-2008 PKM fiir Angestellte berechnet.

Die geschiftsplanméfige Riickstellung fiir die nach Pensionsbeginn anfallenden Verwaltungskosten wurde nach
den im Geschiftsplan festgelegten Grundsitzen berechnet.

In den iibrigen Riickstellungen werden unter Beachtung des Vorsichtsprinzips alle zum Zeitpunkt der Bilan-
zerstellung erkennbaren Risiken und der Hohe sowie dem Grunde nach ungewisse Verbindlichkeiten mit den
Betragen beriicksichtigt, die nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung erforderlich sind.

Verbindlichkeiten sind mit dem Riickzahlungsbetrag angesetzt.

Seit 1.12.2008 besteht gem. § 2 UStG eine umsatzsteuerliche Organschaft mit der Valida Holding AG, Valida
Consulting GesmbH und der Valida Plus AG, die seit diesem Zeitpunkt organisatorisch, finanziell und wirt-
schaftlich in die Valida Holding AG eingegliedert sind.

Seit 1.1.2010 besteht eine kdrperschaftssteuerliche Gruppe gem. § 9 KStG mit der Valida Holding AG, Valida
Consulting GesmbH, Valida Plus AG und BAV Pensionskassen AG, in der die Valida Holding AG als Gruppentré-
ger fungiert. Zwischen den Gesellschaften wurde eine Gruppen- und Steuerumlagevereinbarung getroffen.

Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen der Veranlagungs- und Risikogemeinschaften, die nach versi-

cherungsmathematischen Grundsétzen zu bewerten sind, wurden entsprechend den folgenden Grundsitzen
bilanziert. Die Deckungsriickstellung errechnet sich nach den im Geschéftsplan dargestellten Formeln. Die
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Schwankungsriickstellung wurde nach den im Geschéftsplan festgelegten Grundsitzen und unter Beachtung

der gesetzlichen Vorschriften berechnet.

Die Fremdwéhrungspositionen der Veranlagungs- und Risikogemeinschaften zum Bilanzstichtag werden zu den

Devisenmittelkursen des Bilanzstichtages umgerechnet.

AKTIVA

Aktiva der Pensionskasse

Anlagevermdgen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens und die Aufgliederung der Jahresabschreibung
nach einzelnen Posten sind im Anlagespiegel dargestellt:

Anschaffungs-  Anschaffungs- Anschaffungs-  Anschaffungs- Kumulierte Buchwert BuchwertAbschreibungen/
kosten per kosten kosten kosten per Abschrei- 31.12.2012 31.12.2011 Zuschreibungen
01.01.2012 Zugiange Abgange 31.12.2012 bungen 2012
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
TEUR
I. Immaterielle
Vermogensgegenstande 3.807 84 -222 3.670 2.901 768 1.041 357
1. Konzessionen und dhnliche
Rechte 3.807 84 -222 3.670 2.901 768 1.041 357
Il. Sachanlagevermégen 2.144 197 -26 2.315 1.434 881 1.017 331
1. Investitionen in
Mietobjekten 740 1 0 752 359 392 457 76
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 1.404 186 -26 1.564 1.075 489 560 255
11l. Finanzanlagen 142.832 26.137 -22.655 146.314 41 146.272 142.662 -128
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 6.048 0 0 6.048 0 6.048 6.048 0
2. Ausleihungen an verbunde
Unternehmen 10.000 14.150 0 24.150 0 24.150 10.000 0
3. Investmentfonds 6.784 11.987 -14.655 4116 4 4.075 6.614 -128
4. Sonstige Finanzanlagen 120.000 0 -8.000 112.000 0 112.000 120.000 0
Gesamt 148.783 26.418 -22.902 152.299 4.377 147.922 144.720 560

Finanzanlagevermégen

Das Finanzanlagevermégen umfasst neben Investmentfonds, Anteile an verbundenen Unternehmen, Auslei-

hungen an verbundene Unternehmen und sonstige Ausleihungen.

Anteile an verbundenen Unternehmen:

Anteil am Kapital Letzter Eigenkapital Jahresfehlbetrag
am 31.12.2012 Jahresabschluss TEUR TEUR
BAV Pensionskassen AG, Sitz in Wien 100 % 2012 5.738 274
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Die ausschiittungsgleichen Ertrdge im Sinne des § 40 Abs. 2 Z1 Investmentfondsgesetz bei thesaurierenden
Kapitalanlagefonds betragen im Geschiftsjahr 2012 TEUR -290 (kumuliert seit Anschaffung der Anteile:
TEUR 345).

Umlaufvermégen

Forderungen

Die Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen in Hohe von TEUR 238 (Vorjahr: TEUR 71) resultieren
aus der laufenden Verrechnung TEUR 634 (Vorjahr: TEUR 71) und aus sonstigen Verrechnungen in Hohe von
TEUR -396 (Vorjahr: 0). Zum 31.12.2012 sind in den Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen sol-
che mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr in Héhe von TEUR 200 (Vorjahr: TEUR 71) enthalten. Die
restlichen Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen weisen Restlaufzeiten unter einem Jahr auf.

Die sonstigen Forderungen bestehen im Wesentlichen aus Forderungen gegeniiber Veranlagungs- und Risiko-
gemeinschaften.

Zum 31.12.2012 waren in den sonstigen Forderungen, solche mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr
in Hohe von TEUR 5 (Vorjahr: TEUR 2) enthalten. Die restlichen Forderungen wiesen Restlaufzeiten unter
einem Jahr auf.

Aktiva der Veranlagungs- und Risikogemeinschaften
Die Vermdogensgegenstidnde der Veranlagungs- und Risikogemeinschaften wurden unter Einhaltung der Vor-
schriften des Pensionskassengesetzes bilanziert.

Durch die Verordnung der Finanzmarktaufsicht BGBL. II Nr. 385/2012 ausgegeben am 26.11.2012 hat sich
die Zuordnung von Vermégenswerten in der Detailgliederung zu den Positionen des Formblattes A gedndert.
Dadurch erfolgt im Jahr 2012 ein Ausweis von Vorjahreswerten nur zu den Hauptpositionen, da ein Ausweis
zu den Detailpositionen im Formblatt A nicht mdglich ist.

Die Forderungen umfassen im Wesentlichen Forderungen aus ausstehenden Beitrédgen.

Der aus der Umstellung der Rechnungsgrundlagen resultierende Unterschiedsbetrag betragt per 31.12.2011
TEUR 26.212 (Vorjahr: TEUR 42.888).
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PASSIVA

Passiva der Pensionskasse

Eigenkapital

Grundkapital  Kapitalriicklagen  Gewinnriicklagen Mindestertrags- Bilanzgewinn/ Summe
ricklage -verlust

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand am Beginn des Geschéftsjahres 2011 10.200 739 14.507 32.392 235 58.073
Ausschiittung 0 0 0 0 0 0
Zugdnge 0 0 7.075 3.983 0 11.058
Jahresergebnis 0 0 0 0 49 49
Stand am Ende des Geschéftsjahres 2011 10.200 739 21.582 36.375 284 69.180
Ausschittung 0 0 0 0 0 0
Zugange 0 0 2.240 4.338 0 6.578
Jahresergebnis 0 0 0 0 31 31
Stand am Ende des Geschiftsjahres 2012 10.200 739 23.822 40.713 315 75.789

Das Grundkapital betrdgt EUR 10.200.000,00. Es ist in 10.200.000 Nennbetragsaktien a EUR 1,00 zerlegt und

in voller Hohe einbezahlt.

Riicklagen

Die Hohe der Mindestertragsriicklage betrdgt TEUR 40.713 (Vorjahr: TEUR 36.375). Der Mindestertragsriicklage

wurden TEUR 4.338 zugefiihrt.

Ergénzungskapital

Betrag in TEUR

Laufzeit

Verzinsung

3.000 unbefristet 12-Monats-EURIBOR + 100 Basispunkte
4.000 unbefristet 12-Monats-EURIBOR + 250 Basispunkte
2.000 unbefristet 12-Monats-EURIBOR + 200 Basispunkte
3.000 unbefristet 12-Monats-EURIBOR + 200 Basispunkte

Die Zinsaufwendungen fiir das Geschéftsjahr betragen TEUR 432 (Vorjahr: TEUR 454). Der Begriff der Nach-
rangigkeit richtet sich nach § 45 Abs. 4 BWG.

Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen des Geschéftsjahres 2012 enthalten im wesentlichen Vorsorgen fiir Personalkos-
ten von TEUR 651 (Vorjahr: TEUR 576) und Rechtsrisiken von TEUR 1.107 (Vorjahr TEUR 500).

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen in Héhe von TEUR 65 (Vorjahr: TEUR 1.069)
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resultieren aus der laufenden Verrechnung und weisen Restlaufzeiten unter einem Jahr auf.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen weisen ausschliefSlich Restlaufzeiten von bis zu einem
Jahr auf.

Die sonstigen Verbindlichkeiten betragen TEUR 3.474 (Vorjahr: TEUR 5.160) und betreffen tiberwiegend Steu-
er- und Abgabenschulden zum Jahresende sowie Verrechnungen mit einer anderen Pensionskasse und haben
eine Laufzeit bis zu einem Jahr.

Geschifte mit verbundenen Unternehmen und nahestehenden Personen im Sinn des § 237 Z. 8b UGB
Geschifte mit verbundenen Unternehmen und nahestehenden Personen fanden im Geschéftsjahr nur zu
fremdiiblichen Konditionen statt.

Verpflichtungen aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Sachanlagen und Fahrzeugen

Aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Sachanlagen besteht aufgrund von langfristigen Miet-
und Leasingvertragen fiir das folgende Geschiftsjahr eine Verpflichtung von TEUR 643 (Vorjahr: TEUR 283)
Der Gesamtbetrag der Verpflichtungen fiir die nachsten fiinf Jahre betrdgt TEUR 3.170 (Vorjahr: TEUR 1.290).

Passiva der Veranlagungs- und Risikogemeinschaften

Deckungsriickstellung
Die kumulierte Deckungsriickstellung der Veranlagungs- und Risikogemeinschaften gliedert sich wie folgt auf:

31.12.2012 31.12.2011

TEUR TEUR

Deckungsriickstellung mit Mindestertragsgarantie 1.637.639 1.360.401
Leistungsorientiert - mit Mindestertragsgarantie des Arbeitgebers 242.271 0
Leistungsorientiert - mit Mindestertragsgarantie der Pensionskasse 97.982 71.747
Sonstige - mit Mindestertragsgarantie des Arbeitgebers 0 0
Sonstige - mit Mindestertragsgarantie der Pensionskasse 1.297.387 1.288.653
Deckungsriickstellung ohne Mindestertragsgarantie 1.856.443 1.935.367
Leistungsorientiert - ohne Mindestertragsgarantie 694.222 879.818
Sonstige - ohne Mindestertragsgarantie 1.162.221 1.055.549
Deckungsriickstellung gesamt 3.494.082 3.295.767

Schwankungsriickstellung
Die Schwankungsriickstellung wurde unter Einhaltung der Vorschriften des § 24 PKG gebildet.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten der Veranlagungs- und Risikogemeinschaften umfassen im Wesentlichen Posten aus der lau-
fenden Verrechnung, aus Verrechnung mit Leistungsberechtigten und Arbeitgebern, ausstehende Beitrédge aus der
Riickversicherung, Verrechnung mit anderen Pensionskassen sowie aus Kosten der laufenden Beitragseinhebung.
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Passive Rechnungsabgrenzungsposten
Die passive Rechnungsabgrenzung besteht zur Ginze aus im Vorhinein erhaltenen Beitrégen.

Sonstige Passiva
Die sonstigen Passiva bestehen aus Arbeitgeberreserven in Héhe von TEUR 21.006 (Vorjahr: TEUR 24.365).

Personalaufwand

Von den Aufwendungen fiir Abfertigungen und Leistungen an Betriebliche Vorsorge- und Pensionskassen
entfallen TEUR 123 (Vorjahr: TEUR 142) auf Vorstdnde und leitende Angestellte und TEUR 206 (Vorjahr: TEUR
175) auf andere Arbeitnehmer.

Im Jahresdurchschnitt 2012 waren 85 Angestellte und zwei Vorstandsmitglieder bei der Valida Pension AG tétig.

Aufwendungen fiir den Abschlusspriifer (§ 237 Z 14 UGB)
Die Aufwendungen fiir die Priifung des Jahresabschlusses beliefen sich auf TEUR 138 (Vorjahr: TEUR 149) und
fiir sonstige Leistungen auf TEUR 7 (Vorjahr: TEUR 0).

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Vom ausgewiesenen Steueraufwand entfallen TEUR 1.816 (Vorjahr: TEUR 3.281) auf das Ergebnis der gewdhn-
lichen Geschiftstitigkeit, TEUR 126 (Vorjahr: TEUR -463) auf das auB3erordentliche Ergebnis sowie TEUR -418
(Vorjahr: TEUR 479) auf Vorperioden.

Vom Bilanzierungswahlrecht zur Aktivierung von latenten Steuern geméf3 § 198 (10) UGB wurde nicht Gebrauch
gemacht. Der aktivierbare Betrag betrdgt zum 31.12.2012 TEUR 228 (Vorjahr: TEUR 233).

Fiir die Angaben geméf3 § 238 Z 2 UGB nimmt die Valida Pension AG die Ausnahmeregelung des § 241 Abs. 2
UGB in Anspruch. Die Verrechnung mit den verbundenen Unternehmen umfasst die laufende Leistungs- und
Steuerverrechnung. An die Mitglieder des Aufsichtsrates wurden im Geschiftsjahr 2012 keine Vergiitungen
entrichtet.

Aufsichtsrat

Vorsitzender

Vst.Dir. Mag. Andreas Zakostelsky

1. Stv. Vors.

Vst.Dir. MMag Dr. Robert Kerschbaumer
2. Stv. Vors.

Syndikus Dr. Friedrich Sommer
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Mitglieder

Robert Kliesspiess

Mag. Michael Kafesie
GF Mag. Andreas Rauter
Mag. Martin Fraiss
Peter Prinz

Vertreter der Anwartschafts- und Leistungsberechtigten
Prok. Hans Amon

BRV Dir. Martin Prater

Mag. Gerald Sikyr

Gerald Loidl

Prok. Mag. Dr. Gottfried Sapetschnig

Dr. Gerhard Moser

Vertreter der Arbeitnehmer der Valida Pension
Andreas Matzka

Vorstand
Vst.Dir. Mag. Georg-Viktor Dax, CEFA
Vst.Dir. Mag. Dr. Hartwig Sorger

Wien, am 16. Mai 2013
Der Vorstand der Valida Pension AG

A ._,.";I
/ W
s J AL A
Mag.'Georg—-’\//iktor Dax, CEFA Mag. Dy. Hartwig Sorger
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Der Aufsichtsrat der Valida Pension AG hat im Geschiftsjahr 2012 die ihm nach Gesetz und Satzung obliegen-
den Aufgaben wahrgenommen.

Wihrend des Geschiftsjahres ist der Aufsichtsrat unter Teilnahme des Vorstandes in vier Sitzungen zusam-
mengekommen. Der freiwillige Priifungsausschuss hielt eine Sitzung ab. Die Aufsichtsratssitzungen boten aus-
reichend Gelegenheit, die jeweiligen Tagesordnungspunkte und rechtzeitig versandten Unterlagen zu erortern.

Der Vorstand unterrichtete dariiber hinaus den Aufsichtsrat schriftlich und miindlich iiber die Lage und
Entwicklung der Gesellschaft. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch auflerhalb der Aufsichtsratssitzungen
mit den Vorstandsmitgliedern in regelmaBigem Kontakt und diskutierte mit diesen Geschiftsverlauf, Strategie
sowie Risikolage des Unternehmens. Neben der Erdrterung der laufenden Geschiftsentwicklung befasste sich
der Aufsichtsrat vor allem mit der Fortfithrung des strukturierten Strategieprozesses, Malnahmen zur Steige-
rung der operativen Exzellenz, dem Erwerb der Shell-Pensionskasse, der Forcierung des Eigentiimervertriebes
in Kooperation mit der Raiffeisen Versicherung und der Umsetzung der Pensionskassengesetz-Novelle.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Valida Pension AG zum 31. Dezember 2012 wurden durch die in
der Hauptversammlung der Valida Pension AG am 15. Juni 2011 zum Abschlusspriifer gewéhlte ,KPMG Wirt-
schaftspriifungs- und Steuerberatungs AG®, 1090 Wien, Porzellangasse 51, gepriift. Die Priifung ergab, dass
die Buchfiihrung, der Jahresabschluss und der Lagebericht den gesetzlichen Vorschriften entsprechen und ein
moglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage vermitteln, sowie dass die Bestimmungen
der Satzung beachtet wurden. Die Priifung hat nach ihrem abschlieBenden Ergebnis keinen Anlass zu Bean-
standungen gegeben, sodass fiir 2012 ein uneingeschrankter Bestdtigungsvermerk erteilt wurde.

Der Aufsichtsrat erkldrt sich mit dem aufgestellten Jahresabschluss sowie dem Lagebericht einverstanden und
billigt den Jahresabschluss der Valida Pension AG zum 31. Dezember 2012. Der Jahresabschluss 2012 der
Valida Pension AG ist damit gem&f} § 96 Abs. 4 Aktiengesetz festgestellt. Der Aufsichtsrat hat den Vorschlag
des Vorstandes zur Ergebnisverwendung fiir das Geschéftsjahr 2012 gepriift und gebilligt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir die geleistete Arbeit.

Wien, im Juni 2013
Der Aufsichtsrat der Valida Pension AG

(;7

ra
__/

/ -
f'.q—-. -

Mag._.-Andreas Zakostelsky
VolSitzender des Aufsichtsrates
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Wir haben den beigefiigten Jahresabschluss der Valida Pension AG, Wien, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Jan-
ner 2012 bis zum 31. Dezember 2012 unter Einbeziehung der Buchfiihrung gepriift. Dieser Jahresabschluss
umfasst die Bilanz zum 31. Dezember 2012, die Gewinn- und Verlustrechnung fiir das am 31. Dezember 2012
endende Geschéftsjahr sowie den Anhang.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und die Buchfiihrung

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fiir die Buchfiithrung sowie fiir die Aufstellung und den Inhalt
eines Jahresabschlusses verantwortlich, der ein moglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft in Ubereinstimmung mit den dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften
vermittelt. Diese Verantwortung beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung und Aufrechterhaltung eines internen
Kontrollsystems, soweit dieses fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses und die Vermittlung eines maglichst
getreuen Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft von Bedeutung ist, damit dieser frei
von wesentlichen Fehldarstellungen ist, sei es auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern; die
Auswahl und Anwendung geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; die Vornahme von Schétzun-
gen, die unter Beriicksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen angemessen erscheinen.

Verantwortung des Abschlusspriifers und Beschreibung von Art und Umfang der gesetzlichen
Abschlusspriifung

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Priifungsurteils zu diesem Jahresabschluss auf der Grund-
lage unserer Priifung. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich geltenden gesetzlichen Vor-
schriften und Grundsétze ordnungsgeméifBer Abschlusspriifung durchgefiihrt. Diese Grundsétze erfordern, dass
wir die Standesregeln einhalten und die Priifung so planen und durchfiihren, dass wir uns mit hinreichender
Sicherheit ein Urteil dariiber bilden kénnen, ob der Jahresabschluss frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfithrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen
hinsichtlich der Betrige und sonstigen Angaben im Jahresabschluss. Die Auswahl der Priifungshandlungen
liegt im pflichtgemaBen Ermessen des Abschlusspriifers unter Beriicksichtigung seiner Einschidtzung des
Risikos eines Auftretens wesentlicher Fehldarstellungen, sei es auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten Fehlern. Bei der Vornahme dieser Risikoeinschidtzung beriicksichtigt der Abschlusspriifer das interne
Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses und die Vermittlung eines moglichst getreu-
en Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft von Bedeutung ist, um unter Beriicksichti-
gung der Rahmenbedingungen geeignete Priifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch um ein Priifungsurteil
iiber die Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft abzugeben. Die Priifung umfasst ferner die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und der von den
gesetzlichen Vertretern vorgenommenen wesentlichen Schiatzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtaussage
des Jahresabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Priifungsnachweise erlangt haben, sodass unse-
re Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unser Priifungsurteil darstellt.
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Prifungsurteil

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnis-
se entspricht der Jahresabschluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein
moglichst getreues Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2012 sowie der
Ertragslage der Gesellschaft fiir das Geschéftsjahr vom 1. Jinner 2012 bis zum 31. Dezember 2012 in Uberein-
stimmung mit den 6sterreichischen Grundsétzen ordnungsmafiger Buchfithrung.

Der Lagebericht ist auf Grund der gesetzlichen Vorschriften darauf zu priifen, ob er mit dem Jahresabschluss
in Einklang steht und ob die sonstigen Angaben im Lagebericht nicht eine falsche Vorstellung von der Lage der
Gesellschaft erwecken. Der Bestdtigungsvermerk hat auch eine Aussage dariiber zu enthalten, ob der Lagebe-
richt mit dem Jahresabschluss in Einklang steht.

Der Lagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Jahresabschluss.

Wien, am 16. Mai 2013

KPMG
Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungs AG

Mag. Georg Weinberger ppa Mag. Alexander Knott
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Jahresabschluss 2012
Valida Plus AG




Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die Osterreichische Wirtschaft konnte im Jahr 2012 nur sehr schwach expandieren. Das reale Wirtschafts-
wachstum betrug laut vorlaufigen Zahlen der Statistik Austria 0,6 %. Auch am Arbeitsmarkt kam es im Vorjahr
kaum zu Verdnderungen. Die Anzahl der Beschéftigten stieg leicht um rund 1,4 %. Die Lohnsteigerungen fielen
ebenso duBerst niedrig aus, weshalb die geringfiigigen Verdnderungen am Arbeitsmarkt auch nur marginale
Auswirkungen auf das Geschift der Betrieblichen Vorsorgekassen hatten.

Die Mitarbeiter- und Selbstdndigenvorsorge stellt ein zentrales Standbein der betrieblichen Altersvorsorge dar.
Insgesamt waren zu Jahresende 2012 bereits {iber 2,8 Millionen Menschen, fiir die Beitrdge geleistet werden,
von den zehn Osterreichischen Betrieblichen Vorsorgekassen erfasst. Rund 338.000 davon sind Selbstidndige.

Das verwaltete Vermdgen der Betrieblichen Vorsorgekassen lag am 31.12.2012 bei knapp EUR 5,27 Mrd., was
einem Plus in der Hohe von rund EUR 940 Mio. oder einer Steigerung von rund 23 % gegeniiber dem Jahresen-
de 2011 entspricht.

Regulative Rahmenbedingungen
Im Jahr 2012 kam es zu folgenden Verdnderungen regulativer Rahmenbedingungen, von denen die Betriebli-
chen Vorsorgekassen betroffen sind:

= Durch die Anderung des Betrieblichen Mitarbeiter- und Selbstindigenvorsorgegesetzes (BMSVG), kundge-
macht am 10.1.2013, ist die Frist fiir den Volliibertritt von Abfertigung Alt in Abfertigung Neu abgeschafft
worden. Somit ist ein Volliibertritt bis auf weiteres unbefristet moglich.

= Das Betriebliche Mitarbeiter- und Selbstindigenvorsorgegesetz (BMSVG), kundgetan am 10.1.2013, bringt ab
1.1.2013 auch Anderungen in folgenden Bereichen:
o Einbeziehung der Ziviltechniker in die Sozialversicherung der gewerblichen Wirtschaft (SVA)
o Markante Erhohung der Dotierung der Kapitalgarantieriicklage
o Klarstellung der Bilanzierung von Vermogensverwaltungskosten im Falle der Nichtentnahme der Verwal-

tungskosten aus dem veranlagten Vermogen

Die Valida Plus AG steht zu 100 % im Eigentum der Valida Holding AG und ist Teil der Valida Vorsorge Manage-
ment Unternehmensgruppe.

Im vergangenen Geschiftsjahr verzeichnete die Valida Plus AG auf allen Ebenen - bei der Anzahl der Unter-
nehmen, der Anzahl der unselbstdndigen Arbeitnehmer, der Anzahl der Selbstindigen und bei den Beitrags-
zahlungen - Steigerungen.

In der Mitarbeiter- und Selbstdndigenvorsorge betreut die Valida Plus AG per 31.12.2012 {iber 1,45 Mio. Mit-

arbeiter sowie rund 151.000 Selbstdndige und freiberuflich tdtige Unternehmer. Mit einem Marktanteil nach
Beitrittsvertriagen von 31 % positioniert sich die Valida Plus AG als eine der fithrenden Betrieblichen Vorsor-
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gekassen in Osterreich. Im Vergleich zum Vorjahr ist die Anzahl der Vertrige um rund 7 % auf 144.385 in der
Mitarbeitervorsorge und um rund 10 % auf 163.570 in der Selbstdndigenvorsorge gestiegen.

In der Jahresperformance tibertraf die Valida Plus AG laut Performancevergleich der Oesterreichischen Kont-
rollbank AG (OeKB) mit 4,48 % den Branchendurchschnitt aller Betrieblichen Vorsorgekassen von 4,27 % um
0,21 %-Punkte.

Das verwaltete Vermdgen erhohte sich durch die Steigerung des Beitragsvolumens und das positive Veranla-
gungsergebnis im Vergleich zu 2011 um tiber 23 % von EUR 997 Mio. auf EUR 1,23 Mrd. Insgesamt gingen im
Geschiiftsjahr rund EUR 256 Mio. (2011: EUR 220 Mio.) an Bruttobeitrdgen ein.

Dem standen im Jahr 2012 Leistungen in der Héhe von rund EUR 63,6 Mio. (2011: EUR 51 Mio.) gegeniiber.
Die Leistungen enthalten Auszahlungen an Begiinstigte, Ubertragungen an andere Betriebliche Vorsorgekassen
sowie Uberweisungen an Versicherungsunternehmen und Pensionskassen.

In den Bruttobeitrigen enthalten sind die laufenden Beitrige von rund EUR 237,5 Mio., Ubertragungen aus
Altabfertigungsanspriichen in der Héhe von rund EUR 15,6 Mio. sowie Ubertragungen von anderen Betrieb-
lichen Vorsorgekassen an die Valida Plus AG in der Héhe von rund EUR 2,6 Mio. Die Ubertragungen von der
Valida Plus AG an andere Betriebliche Vorsorgekassen betrugen insgesamt rund EUR 3,6 Mio.

Organisatorisches
Es gab keine wesentlichen organisatorischen Verdnderungen.

Beteiligung

Seit 2002 besteht eine Beteiligung der Valida Plus AG in der Hohe von 25,03 % an der Verwaltungsgesellschaft
Top Vorsorge-Management GmbH (TVM), die gemeinsam mit der BAWAG Allianz Vorsorgekasse betrieben
wird. Durch diese Konstruktion nutzt die Valida Plus AG aufgrund des hohen Marktanteils im Verwaltungsbe-
reich ein gewaltiges Synergiepotenzial.

Zum Stichtag 31.12.2012 verwaltet die TVM 40,76 % der Beitragskontonummern und 43,66 % der Vertrige mit
Selbstédndigen.

Kapitalmarktentwicklung 2012 und Veranlagungsstrategie

Die Kapitalméarkte waren im Vorjahr von unterschiedlichen Einfliissen geprégt. Erfreuliche Konjunkturdaten,
die expansive Geldpolitik der Notenbanken sowie die Anleihenkdufe durch die Européische Zentralbank (EZB)
und die Federal Reserve Bank (Fed) sorgten speziell in der zweiten Jahreshilfte fiir mehr Vertrauen bei den
Marktteilnehmern. Unsicherheit 16sten hingegen die Staatsschuldenkrise in Europa und hier speziell die Grie-
chenland Krise aus — wobei es im Verlauf des Jahres auch hier zu einer Entspannung kam.

Die Begiinstigten der Valida Plus AG sollen von stabilen Ertriagen bei moglichst niedriger Volatilitit profitieren.
Deshalb investierte die Valida Plus AG auch 2012 primér in wenig volatile Geldanlagen. Dies sind vor allem gut
verzinste Festgeldveranlagungen bei 6sterreichischen systemrelevanten Banken, kurzlaufende Staatsanleihen
von Kerneuropaldndern, sorgfiltig ausgewéhlte Unternehmensanleihen sowie Immobilienveranlagungen. Bei
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den festverzinslichen Wertpapieren verzichtete man auf vermeintlich hohe Renditen, die mit hoherem Risiko
behaftet gewesen wiren, zu Gunsten von Papieren mit guter Bonitét. Die Valida Plus AG erhdhte die Aktienquo-
te im Jahresverlauf vorsichtig von null auf 4,23 % des Veranlagungsvolumens.

Durch diese Strategie positionierte sich die Valida Plus AG im langjahrigen Performancevergleich sowohl im
Schnitt der letzten drei als auch der letzten fiinf Jahre als Nummer eins unter den heimischen Betrieblichen
Vorsorgekassen.

Nachhaltige Veranlagung: die Valida Plus Sustainability

Die Valida Plus AG fiihrt ihre Veranlagungspolitik in grofftméglichem Einklang mit 6kologischen und ethischen
Grundsétzen durch. Die Veranlagungspolitik ist an nachhaltigen Grundséitzen ausgerichtet. Zu diesem Zweck
wurde das im Jahr 2007 geschaffene Nachhaltigkeitskonzept ,,Valida Plus Sustainability” weiterentwickelt.

Der Valida Plus AG wird dafiir jahrlich das Nachhaltigkeitszertifikat der OGUT (Osterreichische Gesellschalft fiir
Umwelt und Technik) verliehen. Seit 2012 legt die Valida Plus AG verstdarktes Augenmerk auf die Nachhaltigkeit
in der Veranlagung. Zwei Fondsgesellschaften bauten Fonds, in denen die Valida Plus AG stark investiert ist,
auf unsere Initiative im Sinne der Nachhaltigkeit um. Weiters ersetzt die Valida Plus AG laufend &ltere Invest-
ments schrittweise durch neue, die den Valida Plus Sustainability-Nachhaltigkeitskriterien besser entsprechen.

Die Valida Plus AG investierte im ersten Quartal 2012 rund EUR 22 Mio. in Anleihen von Wohnbaubanken, die
mit konkreten Projekten besichert sind. Diese Projekte haben das Ziel, leistbares Wohnen (z.B. fiir Familien) im
Wege von gemeinniitzigen Wohnbautragern zu verwirklichen.

Dariiber hinaus ist die Valida Plus AG Griindungsmitglied der Raiffeisen Klimaschutz-Initiative (RKI) — einer
gemeinsamen Plattform fiir die Aktivitdten des Raiffeisensektors im Bereich Nachhaltigkeit, Klimaschutz, Ener-
gieeffizienz und erneuerbare Ressourcen.

Geschaéftsergebnis und Ertragslage

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstitigkeit betragt EUR 4.333.067,56 gegeniiber einem dem Vorjahres-
ergebnis entsprechenden Wert von EUR 1.906.815,23. Der Jahresgewinn liegt bei EUR 3.198.169,02 gegen-
iiber EUR 1.714.099,83 von 2011. Durch den hohen Jahresgewinn kann der bilanzielle Verlustvortrag vollstdn-
dig getilgt werden.

Forschung und Entwicklung
Die Valida Plus AG hat im abgelaufenen Jahr keine Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung getétigt.

Standorte und Zweigniederlassungen

Die Valida Plus AG ist als Unternehmen der Valida Vorsorge Management-Gruppe seit 20.3.2009 am gemeinsa-
men Standort in 1020 Wien, Ernst-Melchior-Gasse 22 vertreten. Sie verfiigt iiber keine Zweigniederlassungen.
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Die Valida Plus hat gegeniiber ihren Kunden — den Arbeitgebern und Mitarbeitern — die vorrangige Verantwor-
tung, die ihr anvertrauten Gelder sicher und ertragbringend anzulegen und die vertraglichen sowie gesetzli-
chen Verpflichtungen im Zusammenhang mit dem Vorsorgekassengeschéaft zu erfiillen. Das Risikomanagement
der Valida Plus AG konzentriert sich daher darauf, aufgabenspezifische Risiken systematisch zu erkennen,

zu beurteilen und daraus abgeleitet Entscheidungen herbeizufiihren sowie den Risikomanagementprozess zu
koordinieren.

Abschluss der Restrukturierung des Risikomanagements

Das Risikomanagement der Valida Plus ist an die Valida Holding AG ausgelagert.

Das spezifische Risikomanagementhandbuch der Valida Plus AG wurde im Jahr 2012 beschlossen und wird
umgesetzt.

Ziel ist es, dass alle wesentlichen Risiken des Unternehmens systematisch vom Risikomanagement erfasst und
beurteilt werden. Dies bedeutet fiir die Fithrungskrifte, bessere Entscheidungen, weniger Uberraschungen
durch minimiertes Risiko, und Erzielen einer gesteigerten Geschiftsleistung und Effektivitdt im Unternehmen.
Das Jahr 2012 war gekennzeichnet von MafSinahmen zur Umsetzung des Allgemeinen Risikomanagementhand-
buches und des spezifischen Risikomanagementhandbuches.

Nachstehend erhalten Sie einen Uberblick iiber die wichtigsten Risiken der Valida Plus AG und maBgebliche
Risikoaktivitdten im Jahr 2012:

Kapitalmarktrisiko

Das Risikomanagement der Valida Plus AG ermittelt regelmédBig marktiibliche Risikokennzahlen mit dem Ziel,
eine Aussage iiber die jeweils aktuelle Risikosituation des veranlagten Kapitals zu gewinnen. Es werden bei-
spielsweise Value-at-Risk-Betrachtungen (VaR) angestellt, um die Performancesituation mit Monatsultimo (fiir
unterjihrige Auszahlungen) und mit Jahresende einschétzen zu kénnen. Eine Performanceeinschitzung lasst
wiederum Aussagen iiber die Auswirkungen auf die Kapitalgarantie und in weiterer Folge auf die Liquiditétssi-
tuation und die Eigenmittelerfordernisse zu.

Die in der Veranlagung zu managenden Risiken sind inshesondere:

m Marktrisiken
Die Valida Plus AG investiert das verwaltete Vermogen im Regelfall in Festgelder und breit gestreut in
Anteilsscheine von Investmentfonds. Bei der Auswahl der Investmentfonds wird darauf geachtet, dass der
Fonds Wertpapiere mit sehr guter Bonitét erwirbt. Bei den Festgeldern wird auf die Bonitdt der Bank und
die Verzinsung besonderer Wert gelegt. Allfdllige SicherungsmaBnahmen werden von den verwaltenden
Fondsgesellschaften oder der Valida Plus AG je nach Marktlage getroffen, wobei diese inshbesondere im Akti-
enmarkt zum Tragen kommen.

Dem Einsatz eines Investmentfonds ist neben dem Auswahlverfahren des Asset Managements ein Produktein-

fithrungsprozess vorgelagert. In den Produkteinfiihrungsprozess ist das Risikomanagement involviert. Die
Entscheidung iiber den Einsatz eines konkreten Fonds erfolgt dann durch den Vorstand als Kollegialorgan.
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m Bonitéatsrisiken
Ein GroBteil des Wertpapierbestands der Valida Plus AG besteht aus Wertpapieren von Emittenten mit sehr
guter Bonitét (investment grade). Die Vermogensmanager investieren zur Verbesserung des Gesamtertrages
ergdnzend und gezielt auch in Anlagen, deren Verzinsung — aufgrund geringerer Qualitdt und damit grof3e-
rem Risiko — héher ist. Bei diesen hoherverzinsten Anlagen wird auf eine besonders breite Streuung mit dem
Ziel der Risikoreduktion geachtet.

m Liquiditatsrisiken
Die Valida Plus AG muss jederzeit in der Lage sein, Auszahlungen an Arbeitnehmer und Selbstdndige vorzu-
nehmen. Daher ist beim veranlagten Vermogen auf einen entsprechend liquiden Markt zu achten, um takti-
sche Asset-Gewichtungen auch ohne Performancenachteile binnen erforderlicher Zeitspannen vornehmen zu
kénnen. Zur Erfiillung dieser Anforderung gibt es Liquiditdtspldne, die auch erneuert werden.

m Wahrungsrisiken
Die Valida Plus AG vermeidet derzeit Wahrungsrisiken, da dieses Risiko in dem konservativ ausgerichteten
Portfolio keinen Mehrwert bringt.

Risiken im Zusammenhang mit den Verpflichtungen

Die relevante Verpflichtung der Valida Plus AG besteht in den Auszahlungen an Arbeitnehmer und Selbstéin-
dige. Die Valida Plus AG hat sicherzustellen, dass zum Zeitpunkt der Auszahlung zumindest die eingezahlten
Beitrédge fiir den jeweiligen Anwartschaftsberechtigten vorhanden sind. Aus diesem Grund werden vom Risiko-
management der Valida Plus AG regelméfig Szenarienberechnungen vorgenommen (z.B.: Welche Auswirkung
hat eine bestimmte Performanceentwicklung auf die hierfiir dotierten Riicklagen?).

Die dafiir vorgesehene Kapitalgarantieriicklage betrug zum 31.12.2012 rund EUR 798.000 und somit 0,065 % des
Vermogens der Veranlagungsgemeinschaft. Die mit 1.1.2013 in Kraft gesetzte BMSVG-Novelle sieht eine markan-
te Erh6hung der Dotierung dieser Riicklage vor.

Eigenmittelerfordernis
Das Risikomanagement analysiert quartalsweise die Héhe der gesetzlich verpflichtenden Eigenmittelausstat-
tung sowie deren voraussichtliche zukiinftige Entwicklung.

Operationale Risiken

Im Rahmen des Risikomanagements in der gesamten Unternehmensgruppe der Valida Vorsorge Management
kommt dem operationalen Risiko besondere Bedeutung zu. Ziel von diversen KontrollmafSnahmen ist es, die
Wahrscheinlichkeit eines Schadenseintritts und die mogliche Schadenshdhe zu reduzieren.

Rechts- und Reputationsrisiken
Das Risikomanagement erhebt quartalsweise, ob es anhéngige Verfahren oder mogliche Verfahren gibt und wie

hoch die Schadenssumme im Falle einer Verfahrensniederlage ware.

Geschafts- und Ertragsrisiko
Das Risikomanagement untersucht quartalweise, ob aufgrund von Vertragskiindigungen oder der Performance-
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entwicklung Risiken fiir die Ertragssituation der Valida Plus AG entstehen konnten.

Personalrisiko
In der Abteilung Personalmanagement werden regelméfig Personalkennzahlen (Fluktuationsrate etc.) ermittelt
und deren Entwicklung analysiert.

Technische Risiken

Die Bestandsfithrung bzw. das Kundenservice der Valida Plus AG ist mittels Dienstleistungsvertrag mit der TOP
Vorsorge Management GmbH, welche die Valida Plus AG gemeinsam mit der BAWAG Allianz Vorsorgekasse
betreibt, ausgelagert. Die Supportleistungen werden iiber die TOP Allianz Kundenservice bezogen.

Zur Sicherung der IT-Systeme ist ein vollstandiger Notfallsplan vorhanden, der beispielsweise durch tédgliche
Backup-Sicherungen, die extern aufbewahrt werden, allfillige Datenverluste in Katastrophenfillen vermeidet.

Etwaige Stromausfille werden serverseitig durch entsprechende unterbrechungsfreie Stromversorgungsanla-
gen iliberbriickt. Damit ist ein geregelter Shutdown der Systeme gewéhrleistet.

Sowohl software- als auch hardwareseitig wurden sehr komplexe Sicherheitsmaffnahmen installiert, um das
System auch vor externen Ein- oder Zugriffen, wie Viren, Trojanern, Hacking. 0.A., nachhaltig zu schiitzen.

Der Bedeutung der Bestandsfiihrungssysteme wurde und wird durch zahlreiche Verbesserungen und Weiter-
entwicklungen Rechnung getragen, um damit die Sicherheit technischer Abldufe als auch deren Wirtschaftlich-
keit zu verbessern.

Strategische Risiken

Die Valida Vorsorge Management als Gruppe und damit auch die Valida Plus AG hat im Jahr 2009 mit der
Uberpriifung und Neuformulierung ihrer Strategie begonnen und dieses Projekt im Jahr 2010 abgeschlossen.
Die Umsetzung der Strategie wird in einer eigenen Arbeitsgruppe iiberwacht. Im Rahmen des Risikomanage-
ments wird der Stand der Umsetzung erhoben und hinterfragt, inwieweit die definierte Strategie noch mit den
Marktgegebenheiten zusammenpasst.

Internes Kontrollsystem
Einmal pro Jahr werden die internen Kontrollen je Prozess abgefragt und zentral dokumentiert, in weiterer
Folge auch einzelne Kontrollen im Hinblick auf ihre Wirksamkeit {iberpriift.

Mit der Restrukturierung des Risikomanagements wurde das interne Kontrollsystem mit dem operationalen
Risikomanagement vernetzt. In jeder Abteilung sind sogenannte Abteilungs-IKS-Verantwortliche namhaft
gemacht. Deren Aufgabe ist es pro Quartal zumindest einen Prozess auf Risiken, Kontrollen, Wirksamkeit der
Kontrollen und Einhaltung der Kontrollen zu evaluieren. Diese Evaluierung ist zu dokumentieren und dem
Risikomanager zur Verfiigung zu stellen.

Revision
Die Arbeitsabldufe der Valida Plus AG sind durch definierte Geschaftsprozesse, Unterschriftenregelungen und
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Qualititskontrollen geregelt. Unabhingig von diesen Regelmechanismen finden laufend Uberpriifungen durch
die Interne Revision statt. Seit Mitte des Jahres 2012 ist eine eigene Interne Revision in der Valida Vorsorge
Management eingerichtet, welche ab 1.1.2013 die regelméBige Uberpriifung der Prozesse der Valida Plus AG
iibernommen hat.

Sonstiges

Die Bankgarantie bei der Raiffeisenbank International AG fiir das nur mehr geringe Risiko der Zinsgarantie
fiir bestehende Anwartschaften aus den Jahren 2003 bis 2005 wurde verldngert. Es bestanden keine Ausfalls-,
Liquiditdts- und Cashflow Risiken. Die Sitzung des Veranlagungsbeirates fand am 6.12.2012 statt.

Am 1.1.2013 trat der Kooperationsvertrag mit der Raiffeisen Versicherung zur Intensivierung der vertriebli-
chen Zusammenarbeit im Rahmen der Betrieblichen Altersvorsorge (bAV) in Kraft.

Mag. Walter Schmoiger legte mit 21.3.2013 sein Vorstandsmandat in der Valida Plus AG zuriick, um sich génz-
lich seiner neuen Aufgabe als Chief Investment Officer (CIO) zu widmen. Er trédgt nun die operative Verantwor-
tung fiir das Asset Management der gesamten Valida Gruppe.

Wirtschaftsforscher der Oesterreichischen Nationalbank (OeNB) sowie des Wirtschaftsforschungsinstituts
(WIFO) gehen von einem schwachen Wachstum des Osterreichischen Bruttoinlandsproduktes (0,5 bis 1 %) so-
wie der Beschiftigtenziffern (0,4 bis 0,6 %) aus, was ein verhalten positives Umfeld fiir den Markt der Betriebli-
chen Vorsorgekassen darstellt.

Im Bereich der Kapitalanlage setzt die Valida Plus AG den erfolgreichen Kurs der kontinuierlichen Ertragsent-
wicklung bei niedriger Volatilitdt fort. Das stark gesunkene Zinsniveau der meisten Staats- und Unternehmens-
anleihen stellt eine hohe Herausforderung fiir institutionelle Anleger, wie unter anderem auch die Betrieblichen
Vorsorgekassen, dar. Die Valida Plus AG setzt sich als Ziel, bei der Performance der letzten drei und fiinf Jahre
stets besser als der Branchenschnitt zu liegen.

Auch 2013 wird die Valida Plus AG das Thema ,Nachhaltige Veranlagung“ weiter aufwerten. Neben den Inves-
titionen in soziales Wohnen sind auch Investitionen in andere nachhaltige Branchen, wie etwa in Alternative
Energien angedacht. Die Valida Plus AG strebt an, fiir die nachhaltige Veranlagung die OGUT-Goldzertifizierung
zu erreichen, und ist dabei auch auf gutem Weg.

Einen besonderen Vertriebsschwerpunkt der Valida Plus AG stellt auch kiinftig der Volliibertritt vom alten ins
neue Abfertigungssystem dar, der seit 1.1.2013 bis auf weiteres unbefristet moglich ist. Die Valida Plus AG
berit, begleitet und unterstiitzt Unternehmen im Zuge des Umstiegs der Mitarbeiter.

Durch die mit 1.1.2013 gestartete Kooperation mit der Raiffeisen Versicherung erhalten bestehende und neue
Kunden nun die gesamte Angebotspalette an betrieblichen Vorsorgelosungen (bAV) — inklusive der Betrieb-
lichen Kollektivversicherung — aus einer Hand. Somit entsteht eine bessere Servicierung fiir bestehende und
neue potenzielle Kunden hinsichtlich aller Produkte aus dem Bereich der kollektiven betrieblichen Vorsorge.
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Der gestidrkte, bundesweit flichendeckende Vorortvertrieb ermdglicht iiberdies ein hoheres Ausmaf} an Kun-
dennihe.

Die Valida Plus AG plant zusétzlich 2013 eine verbesserte Servicierung der Vertriebsmitarbeiter iiber die ent-
sprechenden Internet-Tools der Raiffeisen Versicherung. Die Vertriebsmitarbeiter aus den Raiffeisen Banken
erhalten dadurch unter anderem einen besseren Uberblick iiber alle jene Vertrige, die sie vor Ort mit Unter-
nehmenskunden abschlieen. So kdnnen sie beispielsweise die Beitragskontonummern oder die Anzahl der
Begilinstigten je Vertrag einsehen.

Ein wesentliches Ziel der Betrieblichen Vorsorgekassen ist es, kiinftig ihre Position als Bestandteil der 2. Sdule
der Pensionsvorsorge zu starken. Die Abfertigung Neu soll sich immer mehr zu einem Durchfiithrungsweg der

betrieblichen Vorsorge entwickeln. Deshalb gilt es, in der Offentlichkeitsarbeit die Begiinstigten weiterhin iiber
die Vorteile einer lebenslangen steuerfreien Zusatzpension zu informieren.

Auf der Kontoinformation fiir 2012 wurde erstmalig der Zugangscode fiir die Einrichtung eines Online-Zugriffs
auf das Konto in der Mitarbeiter- und/oder Selbstindigenvorsorge aufgedruckt. Arbeitnehmer und Selbstéin-
dige, die sich fiir den Online-Zugriff entscheiden, haben einen exakten Uberblick iiber ihr Guthaben sowie die
Veranlagungsdetails und tragen zur Reduktion des Papierverbrauches bei. Ziel der Valida Plus AG ist es, die
Begiinstigten verstirkt zu iiberzeugen, diese Online-Services zu nutzen.

Auf der Website www.valida.at sind bereits seit Februar 2013 haufig gestellte Fragen zur Kontoinformation
sowie die Folder iiber die Mitarbeitervorsorge in Deutsch, Englisch, Franzésisch, Tiirkisch und Serbisch verof-
fentlicht.

Wien, am 03. Mai 2013
Der Vorstand der Valida Plus AG

v AT f ; % "/Z/ _
SV NP Jeey
Mag. Georg-Viktor Dax, CEFA Mag. Walter Schmoi; ,r/
Mitglied Mitglied

Stefan Teufer
Mitglied
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31.12.2012 31.12.2011
EUR TEUR
R
I. Immaterielle Vermégensgegensténaé ............................................
1. Schutzrechte und &hnliche Rechﬁt‘é """"""""" 00 o0
2. Geleistete Anzahlungen 00 0
e
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 326700 5
et
sersigongen L [ 9
""""" 1202700 .14
T
|. Forderungen .......................................................
1. Forderungen gegeniiber verbuna'é‘ryw‘éyr‘wu"L'J‘H'fémehmen 000 82 .......................
2. Forderungen gegentiiber Unternehmenmn demenein
Beteiligungsverhaltnis besteht 229.248,23 7
3. Sonstige Forderungen 984.535,23 889 ........................
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o en ettt e 978
Il Guthaben bei Banken 11.212.66047 7.393
""""" 1242644393 8370
C. Rechnungsabgrenzungsposteﬁ ................................................
Sonstige Rechnungsabgrenzungsﬁaé{éﬁ """""" 80.26480 9 9
Summe der Position A bis C 12.518.735,73 8.483
D. Aktiva der VeranIagungsgeme'i‘ryi;;l{;ﬁ """""""""""""""""""""""""""""""""""
. Bargeld und Guthaben auf Euro Iautend """"""" 687.216.262,49 562009
II. Bargeld und Guthaben auf auslénd‘iggﬁé‘w'ﬁ;ﬁrungen lautend -17.769.599,53 —7614
[IIl. Darlehen und Kredite auf Euro Iautend """"""" 00 O
IV. Ausleihungen auf auslandische W'é'ukyl}‘tylnhé‘emr‘lulyéutend 000 O
V. Forderungswertpapiere auf Euro Iautend """"" 14783371735 368185
VI. Forderungswertpapiere auf ausléi'r‘wa‘i'é'é‘ﬁéwa:hrung lautend 254330797 245
VII. Sonstige ForderungswertpapiereﬂﬁaHééfélji‘igungswertpapiere auf Euro lautend 39.490.349.48 37663
VIII. Sonstige Forderungswertpapieré'L'J"r‘lyd"é‘é't‘éi‘ligungswertpapiere af auslaindische
Wahrungen lautend 16.127.846,62 0
IX. Anteilscheine von Immobilienfonds auf Euro lautend 4186496493 25.108
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31.12.2012 31.12.2011

EUR TEUR

X. Anteilscheine von |mmobi|ienfond'éuéyl}gtjglyé:‘r]dische Wahrungen lautend 0,00 0
XI. Forderungen 16.741.653,37 12.616
XII. Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0
XIII. Sonstige Aktiva 0,00 0
1.234.048.502,68 998.211

Gesamtsumme 1.246.567.238,41 1.006.695
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31.12.2012 31.12.2011
EUR TEUR
A. Eigenkapital ...........................................................
. Grundkapital 5500.00000 5500
AT
I.gebundere 550.000,00 550 .......................
2.nicht gebundene 1.345.00000 1345 """"""""""""""
»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»»» e9n 00000 1895
i
1. andere Ricklagen (freie RUckIaéé'hu) """"""""" sg684740 0
IV. Riicklage fiir die Erfilllung der Kapitalgarantie 79754289 583
\/. Bilanzgewinn ...........................................................
davon Verlustvortrag: EUR -3.198.169,02; Vorjahr: TEUR -4.912 0,00 -3.198
""""" - 8.679.390,30 4.780
B. Erginzungskapital 1.000.00000 1000
c‘ Rﬁckstellungen ...........................................................
1. Rickstellungen fir Abfertigungen 32928871 23
2. Steverriickstellungen 000 O
3. Sonstige Rilckstellungen 2303.98542 2527
""""" 2.336.24418 . 2%5%0
e
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen"L'J"ri'dﬁllé‘i';tﬂ‘r;gen 2336777 35
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbL'J“r‘wa‘éﬁr{é‘r{NLuJ'r‘{ternehmen 243.473,57 R 71
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Untemehmenmlt denen ein Beteiligungsverhaltnis
besteht 0,00 0
4. Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: EUR 32.301,11; Vorjahr: TEUR 7
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 22.226,96; Vorjahr: TEUR 39 236.259,96 48
""""" s03.10130 ... 1%4
Summe der Position A bis D 12.518.735,73 8.483
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31.12.2012 31.12.2011
EUR TEUR

E. Passiva der Veranlagungsgemeinschaften
|. Abfertigungsanwartschaft 1.232.691.232,30 997.058
Il. Verbindlichkeiten 1.357.270,38 1.153
[Il. Passive Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 0
IV. Sonstige Passiva 0,00 0
1.234.048.502,68 998.211
Gesamtsumme 1.246.567.238,41 1.006.695
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2012 2011
EUR TEUR
A. Ergebnis der Veranlagungsgeﬁyé‘i”r;gt‘:“ﬁ;{ten
|. Veranlagungsertrage 55.836.162,57 21.151
I Garantie 11.953,71 12
l. Beitrage 255.756.373,48 220.500
V. Kosten 12.404.147,05 -10.507
V. Auszahlungen von Abfertigungsleiéfﬂ'ﬁéér‘w """" -63.567.453,00 -51.148
VI. Ergebnis der Veranlagungsgemeinschaft 235.632.889,71 180.007
VII. Verwendung des Ergebnisses der Veranlagungsgemeinschaft -235.632.889,71 180.007
""""" 0,00 0
B. Ertrage und Aufwendungen derBV—Kasse
I.Verwaltungskosten 12.199.637,96 10.39é
2. Betriebsaufwendungen N
a) Personalaufwand
Gehater 772.350,49 692
Aufwendungen fiir Abfertigunggﬁmﬁ‘h‘&nl‘_'é‘i“stungen an Betriebliche Vorsorgekassen -20.687,21 29
Aufwendungen fiir die Altersve}é'(‘)”ryé‘tjﬁé """ -14.125,83 -7
Aufwendungen flir gesetzlich vorgeschnebene Sozialabgaben sowie vom Entgelt
abhangige Abgaben und Pflichtbeitrage -175.176,95 -171
Sonstige Sozialaufwendungen -12,98 0
"""""""""""" -982.353,46 892
b) Abschreibungen auf das Anlagevermégen -2.170,00 2 N
c) Sonstige Betriebs-, VerwaItungsu—mL‘J'ﬁ‘('j‘\/‘éur"&iebsaufwendungen -8.832.801,03 -7.658
"""""""""""" -8.834.971,03 7.660
""""" -9.817.324,49 -8.552
3.Finanzertrige N
Zinsenertrage und sonstige Iaufen"dé"‘E"f‘t"rﬂ‘éééNaus der Veranlagung der Eigenmittel
und der nicht zu Veranlagungsgemeinschaften zugeordneten Fremdmittel 79.198,98 51
4.Finanzaufwendungen N
Zinsen und dhnliche Aufwendungéﬁ """"""""""" -50.369,08 -51'.
5. Sonstige Ertrage und Aufwendung'éuryw‘ """"""""" N
a) Ertrige 1.933.877,90 73
b) Aufwendungen -11.953,71 -12
"""""""""""" 1.921.924,19 62
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2012 2011
EUR TEUR
6. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit 4.333.06756 1.907
7. Stevernvom Einkommen 43324089 0
8. Jahresiberschuss/fehlbetrag 3.899.826,67 1.907
9. Verinderung von Ricklagen
a) Zuweisungen
20 Gewinnricklagen 48684741 0
aur Kapitalgarantiericklage -226.318,57 7204
b) Auflésungen der Kapitalgarantiery"" """""""" 150833 12
) 701.657,65 193
10. Verlustvortrag 3.198.169,02 4.912
11. Bilanzverlust 0,00 -3.198

Rundungshinweis: Bei der Summierung von gerundeten Betrégen und Prozentangaben konnen durch Verwendung automatischer Rechenhilfen rundungsbedingte Rechendifferenzen auftreten.
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Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der Grundsitze ordnungsgeméBer Buchfiihrung und der General-
norm, ein moglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens zu vermitteln,
aufgestellt.

Die Bilanzierung, die Bewertung und der Ausweis der einzelnen Positionen des Jahresabschlusses wurden nach
den allgemeinen Bestimmungen des UGB unter Beriicksichtigung der Sondervorschriften fiir Kreditinstitute
gemdf § 43 ff BWG vorgenommen. Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung entspricht
den Formbléttern A und B der Anlage 1 zu § 40 BMSVG.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Geschéftsjahres 2011 wurden auch im Geschiftsjahr 2012
beibehalten. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit werden im Anhang alle Betréige in EUR 1.000 angegeben.

Vermogensgegenstinde des immateriellen Anlagevermogens werden grundsétzlich mit den Anschaffungs- und
Herstellungskosten unter Beachtung des gemilderten Niederstwertprinzips bewertet. Abnutzbare Vermdgens-
gegenstinde des Anlagevermogens werden linear abgeschrieben. Geringwertige Wirtschaftsgiiter im Sinne des
§ 13 EStG werden im Zugangsjahr jeweils voll abgeschrieben und sind in der Entwicklung des Anlagevermo-
gens als Zugang und Abgang ausgewiesen.

Die Abschreibungssitze fiir das Anlagevermogen betragen:
Immaterielle Vermégensgegenstiande (Software) 25 % p.a.
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 10-33,33 % p.a.

Die Guthaben bei Banken sind wie die sonstigen Forderungen und Vermogensgegenstinde zum Nennbetrag
bewertet.

Die Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risken und ungewisse Verbindlichkeiten. Die Bildung
erfolgt in Hohe der voraussichtlichen Inanspruchnahme. Die Riickstellungen fiir Abfertigungen werden nach
versicherungsmathematischen Grundsédtzen unter Verwendung eines Rechnungszinssatzes von 3,0 % p.a.
errechnet.

Die Verbindlichkeiten werden mit ihrem Riickzahlungsbetrag unter Bedachtnahme auf den Grundsatz der
Vorsicht angesetzt.

Seit 1.12.2008 besteht gem. § 2 UStG eine umsatzsteuerliche Organschaft mit der Valida Holding AG, Valida
Consulting GesmbH und der Valida Pension AG, die seit diesem Zeitpunkt organisatorisch, finanziell und wirt-
schaftlich in die Valida Holding AG eingegliedert sind.

Seit 1.1.2010 besteht eine korperschaftsteuerliche Gruppe gem. § 9 KStG mit der Valida Holding AG und deren
Tochterunternehmen, in der die Valida Holding AG als Gruppentriager fungiert. Zwischen den Gesellschaften

wurde eine Gruppen- und Steuerumlagevereinbarung getroffen.

Die Bewertung der Aktiva und Passiva der Veranlagungsgemeinschaft erfolgte entsprechend den Bestimmun-
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gen des § 31 BMSVG, die Gliederung der Vermogensaufstellung und der Gewinn- und Verlustrechnung geméaf
Anlage 2 zu § 40 BMSVG.

AKTIVA

Aktiva der Betrieblichen Vorsorgekasse

1. Anlagevermdgen
Die einzelnen Posten des Anlagevermdogens entwickelten sich im Geschéftsjahr 2012 wie folgt:

Anschaffungs-  Anschaffungs- Anschaffungs-  Anschaffungs- Kumulierte Buchwert Buchwert Abschreibungen
kosten per kosten kosten kosten per Abschrei- 31.12.2012 31.12.2011 2012
01.01.2012 Zugiange Abgénge 31.12.2012 bungen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
I. Immaterielle 31 0 -16 15 15 0 0 0
Vermogensgegenstinde
1. Gewerbliche Schutzrechte und 31 0 -16 15 15 0 0 0
dhnliche Rechte und Vorteile
Il. Sachanlagevermégen 9 0 0 9 6 3 5 2
1. Andere Anlagen, Betriebs- und 9 0 0 9 6 3 5 2
Geschéftsausstattung
11l. Finanzanlagen 9 0 0 9 0 9 9 0
1. Beteiligungen 9 0 0 9 0 9 9 0
Gesamt 49 0 -16 33 21 12 14 2

Die Beteiligung betrifft 25,03% der Anteile an der TOP Vorsorge-Management GmbH, Wien, welche im Ge-
schéftsjahr 2012 ein Eigenkapital von TEUR 60 und einen Jahresiiberschuss von TEUR 13 ausweist.

2. Umlaufvermdgen

Sonstige Forderungen und Vermégensgegenstéande
Die sonstigen Forderungen bestehen im Wesentlichen aus Forderungen gegeniiber der Veranlagungsgemein-
schaft in Hohe von TEUR 864 (Vorjahr: TEUR 726).

Zum 31.12.2012 sind in den sonstigen Forderungen solche von mehr als drei Monaten bis ein Jahr in Hohe
von TEUR 20 (Vorjahr: TEUR 4) und mehr als einem Jahr bis fiinf Jahre in Héhe von TEUR 3 (Vorjahr: TEUR 8)
enthalten. Die restlichen Forderungen weisen Restlaufzeiten von weniger als drei Monaten aus.

Guthaben bei Banken

In den Guthaben bei Banken sind tédglich fillige Guthaben in Hohe von TEUR 4.691 (Vorjahr: TEUR 3.401)
enthalten. Die restlichen Guthaben weisen Bindungsfristen von mehr als drei Monaten bis ein Jahr von TEUR
6.522 (Vorjahr: TEUR 3.992) aus.
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3. Aktive Rechnungsabgrenzung
Die ARA betreffen im Wesentlichen EDV-Investitionskosten der Sozialversicherungstriger der Selbststindigen-
vorsorge von TEUR 38 (Vorjahr: TEUR 75) sowie vorausbezahlte Gehélter von TEUR 27 (Vorjahr: TEUR 24).

Vom Bilanzierungswahlrecht zur Aktivierung von latenten Steuern gemaf § 198 (10) UGB wurde nicht Gebrauch
gemacht. Der aktivierbare Betrag betrdgt am 31.12.2012 TEUR 5 (Vorjahr: TEUR 33).

Aktiva der Veranlagungsgemeinschaft
Die Vermdogensgegenstdnde der Veranlagungsgemeinschaft wurden unter Einhaltung der Vorschriften des

BMSVG bilanziert.

Sie umfassen im Wesentlichen Bankguthaben von TEUR 669.447 (Vorjahr: TEUR 554.394), Wertpapiere von
TEUR 547.860 (Vorjahr: TEUR 431.201), und abgegrenzte Zinsen von TEUR 16.458 (Vorjahr: TEUR 11.448).

PASSIVA

Passiva der Betrieblichen Vorsorgekasse

1. Eigenkapital

Das Grundkapital ist in 5.500.000 Stiick Nennbetragsaktien zu EUR 1,00 zerlegt (ausschlieBlich Stammaktien).
Es ist in voller Hohe einbezahlt.

Die Kapitalgarantieriicklage von TEUR 798 (Vorjahr: TEUR 583) wurde im gesetzlichen geforderten Ausmaf
dotiert. Fiir die Zinsgarantie besteht weiterhin eine Bankgarantie im Sinne des § 20 Abs. 4 BMSVG von der

Raiffeisen Bank International AG, Wien in Héhe von TEUR 1.301.

Die anrechenbaren Eigenmittel gemaf3 § 23 Abs. 14 BWG betragen TEUR 9.679 (Vorjahr: TEUR 5.780).

Grundkapital Kapitalriicklagen  Gewinnriicklage Kapitalgarantie Bilanzgewinn/ Summe
Riicklage -verlust

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Stand am Beginn des GJ 2011 5.500 1.895 0 390 -4.912 2.873
Ausschiittung 0 0 0 0 0 0
Zugénge 0 0 0 204 0 204
Aufldsungen 0 0 0 -1 0 -1
Jahresergebnis 0 0 0 0 1.714 1.714
Stand am Ende des GJ 2011 5.500 1.895 0 583 -3.198 4.780
Ausschiittung 0 0 0 0 0 0
Zugénge 0 0 487 226 0 713
Auflésungen 0 0 0 -1 0 -1
Jahresergebnis 0 0 0 0 3.198 3.198
Stand am Ende des G) 2012 5.500 1.895 487 798 0 8.680
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2. Erganzungskapital

Seitens der Gesellschaft wurde im Juni 2010 EUR 1 Million nachrangiges Ergdnzungskapital begeben. Die
Laufzeit wurde bis zum Mai 2019 festgelegt. Die Einzahlung stammt von einem verbundenen Unternehmen.
Die Ergdnzungskapitaleinlage wird mit dem 12-Monats-EURIBOR + 300 Basispunkte verzinst. Die Zinsaufwen-
dungen fiir das Geschéaftsjahr betragen TEUR 47 (Vorjahr: TEUR 49). Der Begriff der Nachrangigkeit richtet
sich nach § 51 Abs. 9 BWG.

3. Riickstellungen

In der Position sonstige Riickstellungen sind im Wesentlichen fiir Provisionen von TEUR 1.985 (Vorjahr: TEUR
1.595), fiir ausstehende Eingangsrechnungen von TEUR 45 (Vorjahr: TEUR 98), fiir Hauptverbandskosten
von TEUR 100 (Vorjahr: TEUR 45) und fiir Vorsorgen fiir Personalkosten von TEUR 174 (Vorjahr: TEUR 157)
enthalten.

4. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen in Hohe von TEUR 243 (Vorjahr: TEUR 71) resul-

tieren aus der Leistungsverrechnung von TEUR -163 (Vorjahr: TEUR 71) mit einer Restlaufzeit von weniger als

drei Monaten und aus sonstigen Verrechnung von TEUR 407 (Vorjahr: TEUR 0) mit einer Restlaufzeit von mehr
als drei Monaten bis ein Jahr.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen weisen Restlaufzeiten von bis zu drei Monaten aus. Die
sonstigen Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen Abgabenschulden zum Jahresende und haben eine
Laufzeit von bis zu drei Monaten.

Die Verpflichtung aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Anlagen und Fahrzeugen fiir die fol-
genden fiinf Geschéftsjahre betrdgt TEUR 632 (Vorjahr: TEUR 232), davon Verpflichtungen gegeniiber verbun-
dene Unternehmen TEUR 619 (Vorjahr: TEUR 205). Auf das nichste Geschéftsjahr entfallen TEUR 137 (Vorjahr:
TEUR 54), davon Verpflichtungen gegeniiber verbundenen Unternehmen TEUR 124 (Vorjahr: TEUR 41).

5. Geschéafte mit verbundenen Unternehmen und nahestehenden Personen im Sinn des § 237 Z. 8b UGB

Geschifte mit verbundenen Unternehmen fanden im Geschéftsjahr nur zu fremdiiblichen Konditionen statt.
Geschifte mit nahestehenden Personen fanden im Geschéftsjahr nicht statt.
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Passiva der Veranlagungsgemeinschaft

Abfertigungsanwartschaft
Die kumulierte Riickstellung fiir Abfertigungsanwartschaften der Veranlagungsgemeinschaft gliedert sich wie
folgt auf:

31.12.2012 31.12.2011

TEUR TEUR

Abfertigungsanwartschaft 1.098.713 893.520
Mit laufenden Beitrdgen 600.556 489.586
Beitragsfrei 498.157 403.934
Anwartschaften auf eine Selbsténdigenvorsorge 133.979 103.538
Mit laufenden Beitrdgen 120.680 94.603
Beitragsfrei 13.299 8.935

Die Verbindlichkeiten der Veranlagungsgemeinschaft umfassen im Wesentlichen Verrechnungen mit der Be-
trieblichen Vorsorgekasse (Kostenverrechnungen) in Héhe von EUR 960 (Vorjahr EUR 864).

1. Betriebsaufwendungen der Betrieblichen Vorsorgekasse

Die sonstigen Betriebs-, Verwaltungs- und Vertriebsaufwendungen enthalten im Wesentlichen Aufwendungen fiir
Provisionen von TEUR 3.827 (Vorjahr: TEUR 3.333), Aufwendungen der externen Verwaltung von TEUR 2.639
(Vorjahr: TEUR 2.528) und Aufwendungen fiir bezogene Konzernleistungen von TEUR 1.999 (Vorjahr: TEUR
1.369).

Die Aufwendungen fiir Abfertigungen betrugen TEUR 9 (Vorjahr: TEUR 11) und die Leistungen an Betriebliche
Vorsorgekassen TEUR 11 (Vorjahr: TEUR 11).

2. Sonstige Aufwendungen der Betrieblichen Vorsorgekasse

Die sonstigen Ertrdge enthalten im Wesentlichen Ertrdge aus der Auflsung von Riickstellungen von TEUR 654
(Vorjahr: TEUR 73) und Ertrédgen aus der Riickzahlung von Strafzinsen der Finanzmarktaufsicht von TEUR
1.277 (Vorjahr: TEUR 0)

Die sonstigen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Aufwendungen fiir die Erfiillung der Kapitalgarantie
von TEUR 12 (Vorjahr: TEUR 12).
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1. Dienstnehmer
Die Gesellschaft beschaftigte im Jahresdurchschnitt 2012 zehn Angestellte und ein Vorstandsmitglied (Vorjahr:
neun Angestellte und ein Vorstandsmitglied).

Von den Aufwendungen fiir Abfertigungen und Leistungen an Betriebliche Vorsorge- und Pensionskassen ent-
fallen TEUR 12 (Vorjahr: TEUR 12) auf Vorstinde und leitende Angestellte und TEUR 23 (Vorjahr: TEUR 17) auf
andere Arbeitnehmer.

2, Vorstandsbeziige
Die Vorstandsbeziige beliefen sich im Jahr 2012 (einschlieBlich von dritten Unternehmen angelasteten Vor-
standsbeziige) auf TEUR 274 (Vorjahr: TEUR 268).

3. Aufwendungen fiir den Abschlusspriifer (§ 237 Z 14 UGB)
Die Aufwendungen fiir die Priifung des Jahresabschlusses beliefen sich auf TEUR 24 (Vorjahr: TEUR 24) sowie
fiir sonstige Leistungen auf TEUR 3 (Vorjahr: TEUR 0).

4. Konzernverhéltnisse
Die Gesellschaft steht mit der Valida Holding AG, Wien, und deren verbundenen Unternehmen in einem
Konzernverhéltnis.

5. Vorstand /Aufsichtsrat/Staatskommissére

Vorstand

Vst.Dir. Mag. Georg-Viktor Dax, CEFA
Vst.Dir. Mag. Walter Schmoiger
Vst.Dir. Stefan Teufer

Aufsichtsrat

Vst.Dir. Mag. Andreas Zakostelsky (Vorsitzender)

Vst.Dir. MMag. Dr. Robert Kerschbaumer (Stv. des Vorsitzenden)
Mag. Michael Kafesie, MBA

GF Mag. Andreas Rauter

KR Rudolf Unger

Rudolf Komaromy

Andreas Matzka

Staatskommissare

MR Dr. Johannes Ranftl
AD RR Christine Fruhstuck (Stellvertreterin)
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Wien, am 3. Mai 2013
Der Vorstand der Valida Plus AG

s / 5 . @
Mag“ Georg-’éiktor Dax, CEFA Mag. Walter Schmoiger
Mitglied Mitglied

Stefan Teufer
Mitglied
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Der Aufsichtsrat der Valida Plus AG hat im Geschéftsjahr 2012 die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben wahrgenommen.

Wihrend des Geschiftsjahres ist der Aufsichtsrat unter Teilnahme des Vorstandes in vier Sitzungen zusam-
mengekommen. Der informelle Priifungsausschuss sowie der Vergiitungsausschuss hielten jeweils eine Sitzung
ab. Die Aufsichtsratssitzungen boten ausreichend Gelegenheit, die jeweiligen Tagesordnungspunkte und recht-
zeitig versandten Unterlagen zu erdrtern. Der Vorstand unterrichtete dariiber hinaus den Aufsichtsrat schrift-
lich und miindlich tiber die Lage und Entwicklung der Gesellschaft. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch
auBlerhalb der Aufsichtsratssitzungen mit den Vorstandsmitgliedern in regelméf3igem Kontakt und diskutierte
mit diesen Geschiftsverlauf, Strategie sowie Risikolage des Unternehmens.

Neben der Erorterung der laufenden Geschéftsentwicklung befasste sich der Aufsichtsrat vor allem mit der
Fortfithrung des strukturierten Strategieprozesses, Manahmen zur Steigerung der operativen Exzellenz und
der Forcierung der Vertriebsaktivititen.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Valida Plus AG zum 31. Dezember 2012 wurden durch die in
der Hauptversammlung der Valida Plus AG am 15. Juni 2011 zum Abschlusspriifer gewéhlte ,KPMG Wirt-
schaftspriifungs- und Steuerberatungs AG“, 1090 Wien, Porzellangasse 51, gepriift. Die Priifung ergab, dass
die Buchfiihrung, der Jahresabschluss und der Lagebericht den gesetzlichen Vorschriften entsprechen und ein
moglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage vermitteln sowie dass die Bestimmungen der
Satzung beachtet wurden. Die Priifung hat nach ihrem abschlieBenden Ergebnis keinen Anlass zu Beanstan-
dungen gegeben, sodass fiir 2012 ein uneingeschrinkter Bestitigungsvermerk erteilt wurde.

Der Aufsichtsrat erkldrt sich mit dem aufgestellten Jahresabschluss sowie dem Lagebericht einverstanden und
billigt den Jahresabschluss der Valida Plus AG zum 31. Dezember 2012. Der Jahresabschluss 2012 der Valida
Plus AG ist damit gemal3 § 96 Abs. 4 Aktiengesetz festgestellt. Der Aufsichtsrat hat den Vorschlag des Vorstan-
des zur Ergebnisverwendung fiir das Geschéftsjahr 2012 gepriift und gebilligt.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir die geleistete Arbeit.

Wien, im Juni 2013
Der Aufsichtsrat der Valida Plus AG

(;7

ra
__/

/ -
f'.q—-. -

Mag._.-Andreas Zakostelsky
Volrsitzender des Aufsichtsrates
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Wir haben den beigefiigten Jahresabschluss der Valida Plus AG, Wien, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Janner
2012 bis zum 31. Dezember 2012 unter Einbeziehung der Buchfiihrung gepriift. Dieser Jahresabschluss
umfasst die Bilanz zum 31. Dezember 2012, die Gewinn- und Verlustrechnung fiir das am 31. Dezember 2012
endende Geschéftsjahr sowie den Anhang.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und die Buchfiihrung

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fiir die Buchfiihrung sowie fiir die Aufstellung eines Jahres-
abschlusses verantwortlich, der ein mdglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft in Ubereinstimmung mit den dsterreichischen unternehmens- und bankrechtlichen Vorschriften
vermittelt. Diese Verantwortung beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung und Aufrechterhaltung eines internen
Kontrollsystems, soweit dieses fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses und die Vermittlung eines maglichst
getreuen Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft von Bedeutung ist, damit dieser frei
von wesentlichen Fehldarstellungen ist, sei es auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern; die
Auswahl und Anwendung geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; die Vornahme von Schétzun-
gen, die unter Beriicksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen angemessen erscheinen.

Verantwortung des Abschlusspriifers und Beschreibung von Art und Umfang der gesetzlichen
Abschlusspriifung

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Priifungsurteils zu diesem Jahresabschluss auf der Grund-
lage unserer Priifung. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich geltenden gesetzlichen Vor-
schriften und Grundsétze ordnungsgeméifBer Abschlusspriifung durchgefiihrt. Diese Grundsétze erfordern, dass
wir die Standesregeln einhalten und die Priifung so planen und durchfiihren, dass wir uns mit hinreichender
Sicherheit ein Urteil dariiber bilden kénnen, ob der Jahresabschluss frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen
hinsichtlich der Betrige und sonstigen Angaben im Jahresabschluss. Die Auswahl der Priifungshandlungen
liegt im pflichtgemaBen Ermessen des Abschlusspriifers unter Beriicksichtigung seiner Einschédtzung des Risi-
kos eines Auftretens wesentlicher Fehldarstellungen, sei es auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsichtig-
ten Fehlern. Bei der

Vornahme dieser Risikoeinschédtzung beriicksichtigt der Abschlusspriifer das interne Kontrollsystem, soweit es
fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses und die Vermittlung eines moglichst getreuen Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft von Bedeutung ist, um unter Beriicksichtigung der Rahmenbedin-
gungen geeignete Priifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch um ein Priiffungsurteil iiber die Wirksamkeit
der internen Kontrollen der Gesellschaft abzugeben. Die Priifung umfasst ferner die Beurteilung der Angemes-
senheit der angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und der von den gesetzlichen Vertretern
vorgenommenen wesentlichen Schitzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtaussage des Jahresabschlusses.
Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Priifungsnachweise erlangt haben, sodass unse-
re Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unser Priifungsurteil darstellt.
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Prifungsurteil

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnis-
se entspricht der Jahresabschluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein
moglichst getreues Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2012 sowie der
Ertragslage der Gesellschaft fiir das Geschéftsjahr vom 1. Jinner 2012 bis zum 31. Dezember 2012 in Uberein-
stimmung mit den 6sterreichischen Grundsétzen ordnungsmafiger Buchfithrung.

Der Lagebericht ist auf Grund der gesetzlichen Vorschriften darauf zu priifen, ob er mit dem Jahresabschluss
in Einklang steht und ob die sonstigen Angaben im Lagebericht nicht eine falsche Vorstellung von der Lage der
Gesellschaft erwecken. Der Bestdtigungsvermerk hat auch eine Aussage dariiber zu enthalten, ob der Lagebe-
richt mit dem Jahresabschluss in Einklang steht.

Der Lagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Jahresabschluss.

Wien, am 3. Mai 2013

KPMG
Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungs AG

Mag. Georg Weinberger ppa Mag. Alexander Knott
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Jahresabschluss 2012
Valida Consulting GesmbH




31.12.2012 31.12.2011

EUR TEUR

W
[. Immaterielle Vermégensgegensténaé """""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""
1. Gewerbliche Schutzrechte und ahnllcheRechte und Vorteile 000 7 """""""""""""""
T o 7 ...........................
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 576187 e 14
g
1. Investitionen in Mietobjekten 4139648 0

2. Andere Anlagen, Betriebs- und ééééyﬁé‘f‘t’ééusstattung 000 3 .......................
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 41.396.28 TSSOSO 53
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4z1783s ¥
e
[
1. Forderungen aus Lieferungen undLelstungen 62144382 3 67 ........................

2. Forderungen gegenuber verbunéér&é‘r{'O'r‘]“t”ernehmen 7042474 8 ........................
3. Sonstige Forderungen 290.022.46 3 24 ........................
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 061.891.02 ST N 699

Il Guthaben bei Kreditinstituten 9751090 218
""""" 107940192 ...V
C. Rechnungsabgrenzungsposteﬁ """""""""""" 0,00 S 18
Gesamtsumme 1.126.580,27 1.002
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31.12.2012 31.12.2011
EUR TEUR
P e
. Stammkapital 3633642 36
e
Andere Riicklagen (freie R[Jcklageﬁj """"""""""" 159.996,1 160
e
davon Gewinnvortrag: EUR 0,00; Vorjahr: TEUR O 122.594,60 112
""""" 81892718 308
T S
1. Rickstellungen fir Abfertigungen 7976477 153
2. Sonstige Rickstellungen 23811227 239
""""" size7704 .32
e
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen"L'J‘ﬁ'c‘imllé‘i';tﬁ‘ngen 2571432 3
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbtjﬁ'aéﬁ'é“r'w‘Hl:l'r‘wternehmen #599420 240
3.Sonstige Verbindlichkeiten
davon aus Steuern: EUR 21.691,95; Vorjahr: TEUR 20
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: EUR 23.123,59; Vorjahr: TEUR 23 48.067,58 60
""""" 489.77610 302
Gesamtsumme 1.126.580,27 1.002
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2012 201
EUR TEUR
I.Umsatzerlbse 2.368.187,42 2.104
2. Sonstige betriebliche Ertrage N
a) Ertrage aus der Aufldsung von Ruckstellungen 5.335,38 4
o) Ubrige. 2.530,00 4
"""""""""""" 7.865,38 9
Aufwendungen flr bezogene Leistyﬁ"ﬁéé‘ﬁ """""" -843.951,49 -766
4. Personalaufwand N
a) Gehdter 886.386,77 855
b) Aufwendungen fir Abfertigungeuth'l‘r;au'I‘_'é‘i“s“tungen an Betriebliche Mitarbeiter-
vorsorgekassen 73.736,01 23
c) Aufwendungen fiir Altersversorg"t'j'r‘wé """""""" 22.630,11 "
d) Aufwendungen fir gesetzlich vorgeschrlebene Sozialabgaben sowie vom Entgelt
abhéngige Abgaben und Pflichtbeitrége 238.458,98 228
¢) Sonstige Sozialaufwendungen 0,00 0
"""""""""""" -1.221.211,87 1118
5. Abschreibungen auf immaterielle Gegenstande des Anlagevermdgens und )
Sachanlagen -19.839,17 -28
6. Sonstige betriebliche Aufwendung'é‘ﬁ """"""""" N
a) Stevern 0,00 0
b) Uorige 112.591,89 70 ,.
-112.591,89 -70
7. Zwischensumme aus Z1 bis 6 (Betur'i‘ék‘);&ééb‘nis) 178.458,38 13;
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertréyéé‘ """""""" 725,84 3 N
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungeurym‘ """""""""" -662,33 -1
10. Zwischensumme aus Z8 und Z9 (Flnanzergebnls) 63,51 2
11. Ergebnis der gewshnlichen Geschaftstitigkeit 178.521,89 139
12. Stevern vom Einkommen -565.927,29 -27N
13. Jahresiiberschuss = Bilanzgewinn 122.594,60 112

Rundungshinweis: Bei der Summierung von gerundeten Betrégen und Prozentangaben konnen durch Verwendung automatischer Rechenhilfen rundungsbedingte Rechendifferenzen auftreten.
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Die Bilanzierung, die Bewertung und der Ausweis der einzelnen Positionen des Jahresabschlusses wurde nach
den allgemeinen Bestimmungen der §§ 196 bis 211 UGB unter Beriicksichtigung der Sondervorschriften fiir
Kapitalgesellschaften der §§ 222 bis 235 UGB vorgenommen.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Geschéftsjahres 2011 wurden auch im Geschéftsjahr 2012
beibehalten. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit werden alle Betrige in EUR 1.000,00 angegeben.

Der Jahresabschluss wurde unter Beachtung der Grundsitze ordnungsgemaBer Buchfiihrung sowie der Gene-
ralnorm, ein moglichst getreues Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens zu vermit-
teln, aufgestellt.

Die Gesellschaft ist als kleine Gesellschaft gemdf3 § 221 UGB einzustufen.

Bei der Erstellung des Jahresabschlusses wurde unter Beachtung der Grundsatz der Vollstindigkeit eigehalten.
Bei der Bewertung wurde von der Fortfithrung des Unternehmens ausgegangen.

Bei den Vermogenswerten und Schulden wurde der Grundsatz der Einzelbewertung angewandyt.

Dem Vorsichtsgrundsatz wurde Rechnung getragen, indem insbesondere nur die am Abschlussstichtag ver-
wirklichten Gewinne ausgewiesen werden. Alle erkennbaren und drohende Verluste wurden berticksichtigt.

Immaterielle Vermogensgegenstinde werden nur dann in der Bilanz angesetzt, wenn sie entgeltlich erworben
wurden. Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten abziiglich planméfiger Abschreibungen. Geringwertige
Vermogensgegenstinde (Einzelanschaffungswert unter je EUR 400) werden sofort als Aufwand erfasst.

Die Ermittlung der planméfBigen Abschreibungen erfolgt nach der linearen Abschreibungsmethode unter Zu-
grundelegung folgender Nutzungsdauern:

Firmenwert 6,67 % p.a.
Software 25 % p.a.

AuBerplanmiBige Abschreibungen auf einen zum Abschlussstichtag niedrigeren beizulegenden Wert werden
vorgenommen, wenn die Wertminderung voraussichtlich von Dauer sind.

Der Wertansatz von Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungskosten vermindert um planméBige Abschreibungen.
Geringwertige Vermogensgegenstinde (Einzelanschaffungswert unter je EUR 400) werden im Zugangsjahr
aktiviert und voll abgeschrieben. Gem&$ den steuerrechtlichen Vorschriften wird fiir Zugénge im ersten Halbjahr
eine volle Jahresabschreibung, fiir Zugédnge im zweiten Halbjahr eine halbe Jahresabschreibung vorgenommen.

Die Ermittlung der planméfBigen Abschreibungen erfolgt nach der linearen Abschreibungsmethode unter Zu-
grundelegung folgender Nutzungsdauern.
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Investitionen in Mietobjekten 10 % p.a.
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 10-33,33 % p.a.

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstinde sind mit dem Nennwert angesetzt.

Die Ermittlung der Riickstellungen fiir Abfertigungen erfolgen nach dem Versicherungsmathematischen Grund-
sidtzen nach dem Teilwertverfahren auf Basis eines Rechnungszinssatzes von 3,0 % (Vorjahr: 3,5 %) und eines
Pensionseintrittsalters von 60 Jahren bei Frauen bzw. von 65 Jahren bei Mdnnern (Vorjahr: Frauen 60 Jahre,
Minner 65 Jahre). Ein Fluktuationsabschlag wurde unverdndert gegeniiber dem Vorjahr nicht beriicksichtigt.

In den iibrigen Riickstellungen werden unter Beachtung des Vorsichtsprinzips alle zum Zeitpunkt der Bilan-
zerstellung erkennbaren Risiken und der Hohe sowie dem Grunde nach ungewisse Verbindlichkeiten mit den
Betrdagen beriicksichtigt, die nach verniinftiger kaufmannischer Beurteilung erforderlich sind.

Verbindlichkeiten sind mit dem Riickzahlungsbetrag angesetzt.

Seit 1.12.2008 besteht gem. § 2 UStG eine umsatzsteuerliche Organschaft mit der Valida Holding AG, Valida
Pension AG und der Valida Plus AG, die seit diesem Zeitpunkt organisatorisch, finanziell und wirtschaftlich in
die Valida Holding AG eingegliedert sind.

Seit 1.1.2010 besteht eine kdrperschaftssteuerliche Gruppe gem. § 9 KStG mit der Valida Holding AG, Valida

Pension AG, Valida Plus AG und BAV Pensionskassen AG, in der die Valida Holding AG als Gruppentrager fun-
giert. Zwischen den Gesellschaften wurde eine Gruppen- und Steuerumlagevereinbarung getroffen.
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Aktiva

Anlagevermogen
Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermégens und die Aufgliederung der Jahresabschreibung
nach einzelnen Posten sind im Anlagespiegel dargestellt:

Anschaffungs-  Anschaffungs-  Anschaffungs-  Anschaffungs- Kumulierte Buchwert Buchwert Abschreibungen
kosten per kosten kosten kosten per Abschrei- 31.12.2012 31.12.2011 2012
01.01.2012 Zugiange Abgénge 31.12.2012 bungen
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
I. Immaterielle 394 0 0 351 346 6 14 9
Vermoégensgegenstiande
1. Gewerbliche Schutzrechte und 378 0 -42 336 336 0 7 7
dhnliche Rechte und Vorteile
2. Firmenwert 16 0 0 16 10 6 7 1
Il. Sachanlagevermégen 144 0 0 143 102 a1 53 1
1. Investitionen in Mietobjekten 83 0 0 83 4 41 50 8
2. Andere Anlagen, Betriebs- und 61 0 0 60 60 0 3 3
Geschaftsausstattung
Gesamt 538 0 -43 495 448 47 67 20

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde
Alle Forderungen sind innerhalb eines Jahres féllig.

Die Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen TEUR 70 (Vorjahr: TEUR 8) und stammen
aus der laufenden Verrechnung.

In den sonstigen Forderungen sind Provisionsforderungen in Hohe von TEUR 290 (Vorjahr: TEUR 321) enthal-
ten, die erst nach dem Bilanzstichtag zahlungswirksam werden.

Passiva
Eigenkapital
Stammkapital Gewinnriicklagen Bilanzgewinn/ Summe
-verlust
TEUR TEUR TEUR TEUR
Stand am Beginn des Geschéftsjahres 2011 36 160 127 323
Ausschiittung 0 0 -127 -127
Jahresergebnis 0 0 112 112
Stand am Ende des Geschéftsjahres 2011 36 160 112 308
Ausschiittung 0 0 -112 -112
Jahresergebnis 0 0 123 123
Stand am Ende des Geschiftsjahres 2012 36 160 123 319
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Riickstellungen
In den sonstigen Riickstellungen sind im Wesentlichen Vorsorgen fiir Personalkosten enthalten (TEUR 194;
Vorjahr: TEUR 214).

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen weisen ausschlie3lich Restlaufzeiten von bis zu einem
Jahr auf.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen betreffen TEUR 416 (Vorjahr: TEUR 240) davon
stammen aus der Leistungsverrechnung TEUR 347 (Vorjahr: TEUR 172) und aus sonstigen Verrechnungen
TEUR 69 (Vorjahr: TEUR 68).

Die sonstigen Verbindlichkeiten betragen TEUR 48 (Vorjahr: TEUR 60) und betreffen {iberwiegend Abgaben-
schulden zum Jahresende und haben eine Laufzeit bis zu einem Jahr.

Geschifte mit nahestehenden Unternehmen und Personen im Sinn des § 237 Z. 8b UGB
Geschifte mit nahestehenden Unternehmen und Personen fanden im Geschéftsjahr nur zu fremdiiblichen
Konditionen statt.

Verpflichtungen aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Sachanlagen

Die Verpflichtung aus der Nutzung von in der Bilanz nicht ausgewiesenen Anlagen fiir die folgenden fiinf Ge-
schiftsjahre betrdgt TEUR 536 (Vorjahr: TEUR 367), davon Verpflichtungen gegeniiber verbundene Unterneh-
men TEUR 536 (Vorjahr: TEUR 367). Auf das nachste Geschéftsjahr entfallen TEUR 107 (Vorjahr: TEUR 73),
davon Verpflichtungen gegeniiber verbundenen Unternehmen TEUR 107 (Vorjahr: TEUR 73).

Umsatzerlose
Die Umsatzerlose betreffen Inlandsumsétze in Hohe von TEUR 2.352, sowie Auslandsumsitze in Hohe von
TEUR 17.

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Es handelt sich dabei um Sach- und Personalaufwand, der fiir die Valida Consulting an anderen Stellen des
Konzerns erbracht wird.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die Aufwendungen fiir die Priifung des Jahresabschlusses beliefen sich auf TEUR 16 (Vorjahr: TEUR 16).

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Vom ausgewiesenen Steueraufwand entfallen TEUR 56 (Vorjahr: TEUR 27) auf das Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstitigkeit.
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Vom Bilanzierungswahlrecht zur Aktivierung von latenten Steuern geméf3 § 198 (10) UGB wurde nicht Ge-
brauch gemacht. Der aktivierbare Betrag betrdgt zum 31.12.2012 TEUR 39 (Vorjahr: TEUR 6).

Die Gesellschaft steht mit der Valida Holding AG, Wien, und deren verbundenen Unternehmen in einem Kon-
zernverhéltnis.

Im Jahresdurchschnitt 2012 waren 20 Angestellte bei der Valida Consulting GesmbH beschéftigt.
Die Geschaftsfiihrung setzte sich im Geschéftsjahr 2012 aus folgenden Personen zusammen:

= DI Sven Jorgen
= Mag. Richard Granzer, MBA

Wien, am 12. April 2013
Die Geschaftsfiihrung der Valida Consulting GesmbH

/)
g&w s | Mo P
DI Sven Jorgen ﬂ/’ 1-Mag. Richard Granzer, MBA
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Wir haben den beigefiigten Jahresabschluss der Valida Consulting GesmbH, Wien, fiir das Geschéftsjahr vom
1. Janner 2012 bis zum 31. Dezember 2012 unter Einbeziehung der Buchfiihrung gepriift. Dieser Jahresab-
schluss umfasst die Bilanz zum 31. Dezember 2012, die Gewinn- und Verlustrechnung fiir das am 31. Dezem-
ber 2012 endende Geschiftsjahr sowie den Anhang. Beziiglich unserer Verantwortlichkeit und Haftung als
Abschlusspriifer gegeniiber der Gesellschaft und gegeniiber Dritten kommt § 275 UGB zur Anwendung.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss und die Buchfiihrung

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind fiir die Buchfiihrung sowie fiir die Aufstellung eines Jahres-
abschlusses verantwortlich, der ein mdglichst getreues Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft in Ubereinstimmung mit den dsterreichischen unternehmensrechtlichen Vorschriften vermittelt.
Diese Verantwortung beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems,
soweit dieses fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses und die Vermittlung eines mdoglichst getreuen Bildes
der Vermdogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft von Bedeutung ist, damit dieser frei von wesentli-
chen Fehldarstellungen ist, sei es auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsichtigten Fehlern; die Auswahl
und Anwendung geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden; die Vornahme von Schétzungen, die
unter Beriicksichtigung der gegebenen Rahmenbedingungen angemessen erscheinen.

Verantwortung des Abschlusspriifers und Beschreibung von Art und Umfang der gesetzlichen
Abschlusspriifung

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Priifungsurteils zu diesem Jahresabschluss auf der Grund-
lage unserer Priifung. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Osterreich geltenden gesetzlichen Vor-
schriften und Grundsétze ordnungsgeméafBer Abschlusspriifung durchgefiihrt. Diese Grundsétze erfordern, dass
wir die Standesregeln einhalten und die Priifung so planen und durchfiihren, dass wir uns mit hinreichender
Sicherheit ein Urteil dariiber bilden kénnen, ob der Jahresabschluss frei von wesentlichen Fehldarstellungen ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfithrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Priifungsnachweisen
hinsichtlich der Betrdge und sonstigen Angaben im Jahresabschluss. Die Auswahl der Priifungshandlungen
liegt im pflichtgemaBen Ermessen des Abschlusspriifers unter Beriicksichtigung seiner Einschédtzung des
Risikos eines Auftretens wesentlicher Fehldarstellungen, sei es auf Grund von beabsichtigten oder unbeabsich-
tigten Fehlern. Bei der Vornahme dieser Risikoeinschdtzung beriicksichtigt der Abschlusspriifer das interne
Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses und die Vermittlung eines moglichst getreu-
en Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft von Bedeutung ist, um unter Beriicksichti-
gung der Rahmenbedingungen geeignete Priifungshandlungen festzulegen, nicht jedoch um ein Priifungsurteil
itber die Wirksamkeit der internen Kontrollen der Gesellschaft abzugeben. Die Priifung umfasst ferner die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und der von den
gesetzlichen Vertretern vorgenommenen wesentlichen Schiatzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtaussage
des Jahresabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Priifungsnachweise erlangt haben, sodass unse-
re Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unser Priifungsurteil darstellt.
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Prifungsurteil

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnis-
se entspricht der Jahresabschluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt ein
moglichst getreues Bild der Vermogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2012 sowie der
Ertragslage der Gesellschaft fiir das Geschéftsjahr vom 1. Jinner 2012 bis zum 31. Dezember 2012 in Uberein-
stimmung mit den 6sterreichischen Grundsétzen ordnungsmafiger Buchfithrung.

Wien, am 12. April 2013

KPMG
Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungs AG

Mag. Georg Weinberger ppa Mag. Alexander Knott
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Valida Holding AG
Ernst-Melchior-Gasse 22, 1020 Wien

T +43 1 316 48-0, E vorsorge@valida.at
www.valida.at

HG Wien, FN 316717k

Valida Holding AG
Monika Schmied, MBA
Florian Stadtthaler, Bakk.phil.

Valida Holding AG
Corinna Holzhauser

Fotostudio Franz Pfluegl
Franz Helmreich Fotografie
Image Source Limited
iStockphoto

Druckerei gugler GmbH

Mai 2013

®
MIX
Papier aus verantwor-

tungsvollen Quellen
WI;W%cgr:g FSC® C005108

Dieses Produkt wurde nach den Regeln des Umweltzeichens in einem 6kologisch optimierten Produktionsprozess sowie unter Einsatz von
Strom aus erneuerbaren Energiequellen erzeugt. Gedruckt nach der Richtlinie ,Druckerzeugnisse” des Osterreichischen Umweltzeichens.
gugler cross media, Melk; UWZ 609; www.gugler.at

o
a

Aus Griinden der besseren Lesbarkeit wird im Text auf eine Unterscheidung der weiblichen und méannlichen Schreibweise verzichtet. Sofern nicht ausdriicklich auf Frauen oder Ménner
Bezug genommen wird, sind beide Geschlechter gleichermaBen angesprochen.

Es wird darauf hingewiesen, dass alle Angaben trotz sorgféltiger Bearbeitung ohne Gewéhr erfolgen und eine Haftung ausgeschlossen ist.
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